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 01جدول عدد

 حسب البرامج و البرامج الفرعية 2017 لسنة وزارة المرأة و الأسرة و الطفولةتطور ميزانية 

  و الثاني( الأولالعنوان  )اعتمادات الدفع

 الوحدة: ألف دينار
 

 البرامج 

 

 

 قانون المالية 2015نجازاتا

2016 

 تطور اعتمادات الدفع 2017تقديرات

2016-2017 

 إعتمادات 

 التعهد

 اعتمادات

 الدفع

 النسبة المبلغ

℅ 

مجموع برنامج المرأة 

 والأسرة

3630 4859 1855 8729 3870 44 

 مجموع برنامج الطفولة

 

71524 

 

82868 31970 101649 18781 18 

 مجموع برنامج المسنين

 

10277 12849 2110 12955 106 0.8 

 مجموع القيادة والمساندة

 

9326 12576 186 10942 1634 14 

 

 المجموع العام للبرامج

113152 36121 134275 21123 18 
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 حسب البرامج و طبيعة النفقة  2017لسنة وزارة المرأة و الأسرة والطفولة ميزانية ال

  ) اعتمادات الدفع(

 الوحدة: ألف دينار

 البرامج     

 

 طبيعة

 النفقة

 برنامج

ة أالمر

 والأسرة

 

 برنامج

 الطفولة

 

 

 برنامج

 المسنين

 

 

برنامج 

القيادة 

 والمساندة

 

 المجموع

 نفقات التصرف

 91159 12149827 375 84913 2292 التأجير العمومي

 7358 4856 17 2130 355 وسائل المصالح

 17558 2012 11213 2301 2032 التدخل العمومي

مجموع نفقات 

 التصرف

4679 89344 11605 10447 116075 

 نفقات التنمية

 17960 495 1350 12305 3810 الاستثمارات المباشرة

      على الميزانية

     240 التمويل العمومي

      على الميزانية
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 18200 495 1350 12305 4050 مجموع نفقات التنمية 

 

 134275 10942 12955 101649 8729 المجموع

 

 03جدول عدد

 ( 2019-2016إطار النفقات متوسط المدى )

 التوزيع حسب طبيعة النفقة )اعتمادات الدفع(

 النفقات
 

قانون  انجازات
مالية

2016 

 تقديرات

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

 142000 140000 116075 102992 84243 75680 72100 نفقات التصرف

 142000 140000 115075 102992 84243 75680 72100 على موارد الميزانية
 101000 101000 91159 80482 63321 58332 54151 التاجير العمومي
 13000 13000 7358 7358 6768 61397 35029 وسائل المصالح
 28000 26000 2012 15152 14154 12167 14446 التدخل العمومي

على الموارد الذاتية 
 للمؤسسات

       

        التاجير العمومي
        وسائل المصالح
        التدخل العمومي

 79300 76300 18200 10160 5766 444 11578 نفقات التنمية

        على موارد الميزانية

الاستثمارات 
 المباشرة

11238 3.897 5606 10000 17960 75000 78000 

 1300 1300 240 0.160 0.160 0.247 0.340 التمويل العمومي

على موارد القروض 
 الخارجية الموظفة

       

        الاستثمارات المباشرة
        التمويل العمومي

على الموارد الذاتية 
 للمؤسسات

       

        صناديق الخزينة
        التجهيز

الميزانية بدون اعتبار 
 الموارد الذاتية للمؤسسات
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عتبار الميزانية بدون 
 الموارد الذاتية للمؤسسات

       

الميزانية باعتبار 
الموارد الذاتية 

 للمؤسسات

75505 92098 83939 113152 134275 216300 221300 

 

 

 :4جدول عدد

 ( 2019-2016إطار النفقات متوسط المدى )

 التوزيع حسب البرامج)اعتمادات الدفع(

 البرامج
 
 

قانون  انجازات
 المالية

 تقديرات

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 
 

برنامج المرأة و 
 الأسرة

2604 5259 2983272 4859 23519 24001 25251 

 برنامج الطفولة
 

1019 1134 62067787 82868 133944 135001 136251 

 برنامج المسنين
 

 
 
 

8490 9561890 12849 21475 23765 25015 

 
 برنامج القيادة
 و المساندة

 

 
 
 

64941 9326077 12576 27361 33533 34783 

 
 المجموع:

 

3623 79824 83939 113152 206297 216300 221300 
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 البرامج: التوزيع حسب و الطفولة الأسرةو  المرأةوزارة ميزانية 
  )إعتمادات الدفع(

 

 

 

   : و الطفولة الأسرةو  المرأةوزارة ميزانية 
 التوزيع حسب البرامج

2016-2017 

 )إعتمادات الدفع(
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 برنامج المرأة والأسرة
 
 المديرة العامة لشؤون المرأة والأسرةالسيدة بسمة بوصيدة، التعريف برئيس البرنامج: -

  
ستراتيجيته-1  تقديم البرنامج وا 

تحتل العناية بالمرأة والأسرة مكانة هامة صلب السياسة التنموية التي تعتمد بالخصوص على 
التلازم بين مختلف الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية والتضامنية بما يساهم في النهوض بأوضاع 

مية المرأة والارتقاء بشأن الأسرة. وتسعى وزارة المرأة والأسرة والطفولة خلال فترة مخطط التن
لتعزيز الهياكل وتطوير التشريعات وتوفير الآليات بما يساهم في مزيد الإحاطة  2016-2020

بالمرأة ودعم مكانتها في الأسرة وفي المجتمع، وفي رصد أوضاع الأسرة لتصويب التدخل فيما 
يتعلق بالإرشاد والتوجيه والإحاطة بالأسر وخاصة التي تعاني من الهشاشة الاقتصادية 

 ماعية.والاجت

هذا وستسعى الوزارة من خلال برنامج المرأة والأسرة إلى العمل على تنفيذ الالتزامات الدستورية 
 المتواصل للنسق التي تقضي بضمان تكافؤ الفرص بين الجنسين في جميع المجالات استجابة

المتنامية بشكل التي تحث على ايلاء الأهمية اللازمة لتثمين قدرات المرأة  المجتمع لمتطلبات
ملحوظ في مجال المشاركة الاقتصادية والسياسية ومشاركتها في مواقع القرار مركزيا ومحليا ونبذ 

 جميع مظاهر العنف والتمييز ضدها.

 برنامج المرأة والأسرة
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واعتبارا وأن الأسرة هي النواة الأساسية للمجتمع وهي الإطار الرئيسي للتنشئة الاجتماعية  
ليما من جميع العاهات وهي درع واق من المظاهر الصحيحة بما يضمن مجتمعا متوازنا وس

ستعمل الوزارة على رصد أوضاع الأسرة عبر توفير معطيات المحفوفة بالمخاطر،  توالسلوكيا
تمكّن من إبراز التغيرات التي تعيشها الأسرة التونسية في العديد  الاجتماعيإحصائية حسب النوع 

ة عمل وطنية لفائدة الأسرة ابتداء من سنة من المجالات والتي على أساسها سيتم وضع خط
2017 . 
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 أهداف ومؤشرات قيس الأداء الخاصة بالبرنامج : -1
 تقديم أهداف ومؤشرات قيس أداء البرنامج:  1.2

 

 : المرأة1البرنامج الفرعي 
فيما يتعلق بالمساواة وتكافؤ الفرص بين الجنسين، أن فجوات لقد بين تقييم وتشخيص الواقع القطاعي 

قائمة في عدة  ميادين، وذلك نتيجة جملة من العوامل مثل ضعف الاعتماد على خطط متعددة  لا زالتكبيرة 
، ومحدودية إشراك النساء في صياغة البرامج ومحليا  القطاعات تعتمد مقاربة النوع الاجتماعي وطنيا وجهويا

للاستفادة من الإمكانيات الداعمة لقدراتهن هن ريع التنموية وتنفيذها وتقييمها، وقلة الفرص المتاحة لوالمشا
الريفي والحضري فجوات أخرى لا زالت قائمة  بين الوسطين و . وقلة الأخذ بعين الاعتبار تنوع الفئات النسائية

 .عية والثقافيةمستوى التنمية الاقتصادية والاجتما دم توازن بين الجهات علىوع
ارتفاع نسبة البطالة لدى النساء وعدم تكافؤ ، حيث يُسجّل في المناطق الداخلية ذات الطابع الريفي 

 ، وارتفاع نسبة وفيات الأمهات والرضع، والاجتماعية والخدمات الاقتصادية الفرص في النفاذ إلى الموارد
تّسام أوضاع النساء العاملات خاصة في القطاع واوالأمية،  وتفاقم ظاهرة الانقطاع المبكر عن الدراسة

 .الفلاحي بالهشاشة
اعتماد سياسة تنموية مندمجة  ( على2020-2016وبناء عليه سيتم العمل خلال الخماسية المقبلة )

بأوضاع النساء والفتيات في المناطق الريفية بما ييسّر تمكينهن  والارتقاءتهدف إلى تقليص الفجوات 
بما  شريكا فاعلا في التنمية المحلية والوطنية، نويجعله تماعي ومشاركتهن في الحياة العامةوالاج الاقتصادي
 المادية والاستقلاليةالعيش الكريم  نيضمن له

( في 2020-2016خلال الخماسية المقبلة )والأسرة وتتمثل أهم توجهات المخطط في مجال المرأة 
 ما يلي:

في أفق  % 35إلى  % 28.5للمرأة للمساهمة في الرفع من تشغيليتها من  التمكين الاقتصادي دعم -
 .2020سنة 

للمرأة والأسرة من خلال التصدي لظاهرة الانقطاع المبكر عن الدراسة  التمكين الاجتماعي دعم -
 ومحو الأمية وتقريب الخدمات والإحاطة بذوات الحاجيات الخصوصية 

تعزيز مشاركتها في الحياة العامة والسياسية والحوكمة  للمرأة من خلال التمكين السياسي دعم -
 المحلية للارتقاء بتواجدها في مواقع القرار والقيادة.

في السياسات العامّة وفي الخطط والبرامج القطاعيّة مركزيّا وجهويّا  إدماج مقاربة النوع الاجتماعي -
 ومحليّا.

 ضدّ المرأة.  مناهضة العنف والتمييز -
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 المرأة :1 البرنامج الفرعيأهداف 
 والأسرة : دعم التمكين الاقتصادي والاجتماعي للمرأة 1.1الهدف:

 تقديم الهدف:

يندرج هذا الهدف في إطار النهوض بالنساء والفتيات في المناطق الريفية والحضرية اقتصاديا 
في أفق  % 35إلى  % 28.5واجتماعيا وذلك من خلال تقليص الفجوات والرفع من نسبة  تشغيليتهن من 

والعمل على الارتقاء بأوضاعهن بما ييسّر تمكينهن الاقتصادي والاجتماعي وتعزيز روح المبادرة  2020سنة 
كسابهن القدرات الضرورية لإحداث المشاريع الصغرى والمتوسطة وتسييرها  لديهن وتطوير مهاراتهن وا 

قتصادية النسائية لصاحبات الشهائد العليا أو من والتصرف فيها في إطار الخطة الوطنية لدفع المبادرة الا
ولاية  15خلال بعث مشاريع متناهية الصغر لفائدة النساء والفتيات من ذوات المستوى التعليمي المحدود في 

 ذات أولوية.
 %15) % 14,5، 2014يبلغ عدد الأسر التي تعيلها نساء وفق التعداد العام للسكان والسكنى لسنة 

بالوسط غير البلدي( ومن هذا المنطق ترتكز جهود الوزارة لتمكين الأسر الفقيرة  % 13,2ي و بالوسط البلد
ومحدودة الدخل عبر تمكينها من مشاريع صغرى ومتناهية الصغر تتماشى ومؤهلات المنتفعين بها 

التنمية وخصوصيات حياتهم بما يضمن لهم العيش الكريم والاستقلالية المادية ويجعلهم شريكا فاعلا في 
 المستدامة.
كما يهدف إلى تمكين النساء والفتيات اجتماعيا من خلال المساهمة في التدخل بشراكة مع جميع  

الهياكل الحكومية المعنية ومع مكونات المجتمع المدني من أجل الحد من ظاهرة الانقطاع المبكّر عن 
ية الحقوق الاقتصادية والاجتماعية للمرأة الدراسة لدى الفتيات والفتيان خاصة في المناطق الريفية، وحما

رساء ثقافة المواطنة الفاعلة والتوعية الاجتماعية  العاملة في المناطق الريفية والقضاء التدريجي على الأمية وا 
 والصحية.

 مرجع الهدف:
)تدعيم الحقوق المكتسبة للمرأة وتكافؤ الفرص بين الجنسين في جميع  2014جانفي  27دستور  

 (46المجالات فصل 
 الإعلان العالمي لحقوق الإنسان 
 الميثاق الدولي الخاص بالحقوق الاقتصادية والاجتماعية والثقافية. 
 اتفاقية القضاء على جميع أشكال التمييز ضد المرأة 
 (2015أهداف التنمية المستدامة )أجندا التنمية ما بعد  
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 .2016/2020المخطط الخماسي للتنمية  
اني الشامل حول أوضاع النساء في المناطق الريفية ومدى حصولهن على الخدمات" "البحث الميد 

 .2013ولاية خلال سنة  11الذي أنجزته وزارة المرأة والأسرة والطفولة في 
 :المؤشرات 

 في إطار جميع البرامج المنجزة من قبل الوزارة عدد المبادرات الاقتصادية النسائية المجسمة: 
 240 ولاية 24صغير ومتوسط في  مشروع  
 520   في اطار برنامج العائل الوحيد امرأة( 60) +مشروع صغير ومتناهي الصغر 
  كل سنة( %4) 2020في غضون  %16المدرسي بـــــالتقليص من الانقطاع نسبة 
  كل  %2) 2020في غضون  %8التقليص من الامية لدى النساء في الولايات المستهدفة بــنسبة

 سنة(
 :مبررات اعتماد المؤشرات 

 عدد المبادرات الاقتصادية النسائية1.1.1.1المؤشر : 

تظهر العلاقة السببيّة جلية بين تفشي ظاهرة البطالة في صفوف النساء وارتفاع نسبة الأمية  
نسبة البطالة لدى النساء  والانقطاع المبكر عن الدراسة في المناطق الريفية وشبه الحضرية. حيث تطورت

خلال الثلاثي الأول  %22,8إلى   2015خلال الثلاثي الأول من سنة  %21,6من على المستوى الوطني 
، دون أن ننسى التفاوت في معدل البطالة من بين حاملي الشهادات العليا لدى الجنسين 2016من سنة 

 % 39,8ابة المرتين لدى الإناث ليصل إلى ليتضاعف قر  % 20,3حيث يقدر معدل البطالة لدى الذكور بـ
 . 2016خلال الثلاثي الأول من سنة 

حيث لا تتجاوز نسبة من  بكثير النسبة الوطنيةالمناطق الريفية تفوق نسبة البطالة لدى النساء فيو 
لى  ،℅19.8لهن مصدر رزق خاص بهن  ويرجع ذلك إلى صعوبة اندماج المرأة في الحياة الاقتصادية وا 

لى قلة فرص التكوين والتأهيل والتمويل إضافة إلى  الاقتصاديضعف النسيج  خاصة في المناطق الداخلية وا 
التي تعاني الخطيرة وهو ما يساهم في تجذر بعض المظاهر الاجتماعية  غياب التأطير والتنظيم القاعدي.

والهشاشة الاجتماعية مما  الأمية والانقطاع المدرسي من بينهالنساء والفتيات في تلك المناطق ا امنه
. 

واعتبارا وان الاستقلالية الاقتصادية للمرأة هي مفتاح تمتعها بحقوقها كاملة وتقوية وعيها بدورها 
عدد المشاريع المحدثة  والواجبات، فإن وضع هذا المؤشر سيمكن من قياس كمواطنة كاملة الحقوق
في إطار الخطة الوطنية لدفع المبادرة الاقتصادية النسائية كامل تراب الجمهورية  فيلصاحبات الشهائد العليا 
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ع ، كما سيتمكن من قياس عدد المشاري2016/2020خلال سنوات مخطط التنمية لصاحبات الشهائد العليا 
متناهية الصغر التي سيتم بعثها وتمويلها لفائدة النساء والفتيات من ذوات المستوى التعليمي الصغيرة و 
  .2016/2020مخطط التنمية  وطيلة فترة 2017خلال سنة والنساء ذوات الاحتياجات الخاصة  المحدود 

المدرسي في عدد الإعداديات المنتفعة بالبرنامج الوطني للانقطاع  :2.1.1.1المؤشر
 المناطق الريفية

المنقطعين فاق تتمثل مبررات هذا المؤشر في تفشي ظاهرة الانقطاع المبكر عن الدراسة حيث 
نسب تسجل أعلى و  وأغلبهم في المناطق الريفية الداخلية. من الجنسين ألف منقطع 100 الــ 2012في سنة 

هذه النسبة إلى % وتصل 10,9حيث تناهز الإعدادية  المرحلةفي على المستوى الوطني للانقطاع المدرسي 
 السنة السابعة من التعليم الأساسي. في℅14.4

"البحث الميداني الشامل حول أوضاع النساء في المناطق الريفية ومدى حصولهن  وبالرجوع لنتائج
تبلغ نسبة  ،2013ولاية خلال سنة  11في  وزارة المرأة والأسرة والطفولة على الخدمات" الذي أنجزته 

سنة والذين لم يُتوّج مسارهم الدراسي بشهادة من أي نوع كان)  64 -18المستجوبات والمستجوبين في سن 
أغلبهم من النساء. وهو ما يعني استنزافا للموارد البشرية في المناطق  ℅84.6= انقطاع مدرسي مبكر( 

 الريفية و يحول دون تحقيق مبدأ المساواة وتكافؤ الفرص. 

إبرام اتفاقية شراكة متعددة الأطراف )وزارة المرأة والأسرة والطفولة، وزارة الداخلية،  ،2015تم سنة د وق
وزارة النقل، وزارة التربية، وزارة الثقافة والمحافظة على التراث، الجمعيات المدنية( لتنفيذ المشروع الوطني 

  لمناطق الريفية.المندمج لمقاومة الانقطاع المدرسي خاصة لدى الفتيات في ا

الامية لدى النساء في الولايات المستهدفة بــنسبة نسبة التقليص من  :3.1.1.1المؤشر
 كل سنة( %2) 2020في غضون  8%
 

ديسمبر  17لقرار المنبثق عن الجلسة الممتازة لمسيرة التنمية المنعقدة بولاية القيروان بتاريخ ا :المرجع
 .متعلق بإعداد برنامج لمحو الأميةالحكومة، والتحت إشراف السيد رئيس  2015

رساءوضعت الوزارة برنامجا  ثقافة المواطنة الفاعلة والتوعية  للقضاء التدريجي على الأمية وا 
بما  الاقتصادين وتمكينه النساء والفتيات في مناطق التدخل، إلى جانب تنمية مهارات والصحية الاجتماعية
 .ة الاقتصادية والاجتماعية والمشاركة في الحياة العامةالحيافي  بالاندماج نيسمح له
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ويبرر وضع هذا المؤشر بنسبة الامية المرتفعة في صفوف النساء وخاصة في الاوساط الريفية ذلك 
للذكور  %12.4)  18.8%عموما الأميةنسبة تبلغ ، 2014أنه وفق  التعداد العام للسكان والسكنى لسنة 

للإناث( وتصل أوجها بولايات الشمال الغربي والوسط الغربي، حيث تسجل أعلى نسبة بولاية  %25و
يندرج  حيث 2016من سنة " الاجتماعيةتنفيذ "البرنامج الوطني للتربية في ع و شر وقد تم ال .%32.9القيروان 

انطلاقا من ولاية  2030 سنة للقضاء على الأمية في أفق وطنية إستراتيجيةضمن رؤية هذا البرنامج 
القيروان )معتمدية العلا( ليعمم إثر ذلك في جميع الولايات مع التركيز على المناطق ذات الأولوية والكثافة 

.2020على الاقل في حدود سنة  %8لتتقلص الامية بنسبة  السكانية التي تشهد نسبة أمية مرتفعة
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 ء مؤشرات قيس الأدا
 للمرأةوالسياسي : دعم التمكين الاقتصادي والاجتماعي  1.1الهدف:

 وحدةال الهدف مؤشرات قيس أداء

 تقديرات  انجازات 
 إنجازات

 تقديرات

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

 :1.1.1.1المؤشر .1
 عدد المبادرات الاقتصادية النسائية 

 
 

 كمي
 
 
 
 
 
 
 
 

- - -- 

الوطني لمقاومة )البرنامج  1740
الارهاب( + الخطة الوطنية لدفع 

 المبادرة الاقتصادية النسائية
 

 

)عائل وحيد  60+  970
 امرأة(

970 970 

 2.1.1.1المؤشر  .2

عدد الإعداديات المنتفعة بالبرنامج الوطني للإنقطاع 
  كمي المدرسي في المناطق الريفية 

تدخل واحد إطار 

المشروع النموذجي 

الدين بإعدادية خير 

 بماجل بلعباس

6 3 3 3 3 

التقلــيص مــن نســبة الاميــة لــدى :  3.1.1.1:لمؤشــرا .3
ـــنسبة  فــي  %8النســاء فــي الولايــات المعنيــة بالتــدخل بـ

 كل سنة( %2) 2020غضون 
    كمي

مشــــروع نمــــوذجي يشــــمل معتمديــــة العــــلا 
 إمرأة. 80من ولاية القيروان ويشمل 

ولايات  10التدخل في 
معدل تعاني من ارتفاع 

 الأمية
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 ضدّ المرأةوالعنف : دعم تكافؤ الفرص بين الجنسين ومناهضة التمييز 2.الهدف

على مبادئ المساواة وعدم  2016نص دستور الجمهورية الثانية الصادر في جانفي  لقد: تقديم الهدف 
التمييز بين الجنسين وهي مبادئ كونية التزمت تونس بتحقيقها أيضا من خلال مصادقتها على جل 
الاتفاقيات الدولية المتعلقة بحقوق المرأة هذا إضافة إلى العمل على مناهضة جميع أشكال العنف المسلط 

ى النساء والفتيات باعتباره مظهرا صارخا للتمييز المبني على النوع الاجتماعي وللمساس بالكرامة والحقوق عل
 الإنسانية للمرأة. 

وزارة المرأة والأسرة والطفولة بالتعاون مع جميع الأطراف المتدخلة في المجال إلى مراجعة  تعملو 
بين الجنسين لا سيما عبر إدماج لتحقيق تكافؤ الفرص بين القوانين التمييزية وتوجيه البرامج والتدخلات 
وتدعيم مشاركة المراة في الحياة العامة والشأن المحلي وتنفيذ مقاربة النوع الاجتماعي في السياسات العامة 

الاستراتيجية الوطنية لمناهضة العنف ضد المرأة 

 مرجع الهدف: 

 ية من دستور الجمهورية الثان 46و 35و 20صول الف 
بتاريخ.... حول احداث مجلس نظراء النوع الاجتماعي وتكافؤ الفرص  626الامر الحكومي عدد  

 بين المرأة والرجل
 اتفاقية القضاء على جميع أشكال التمييز ضد المرأة  
 الإعلان العالمي لمناهضة العنف ضد المرأة 
 منهاج عمل بيجين اعلان و  
 للحقوق المدنية والسياسية للمرأةالمواثيق الدولية: الإعلان العالمي  
 التنمية المستدامة  أهداف 
 الإستراتيجية الوطنية لمناهضة العنف ضد المرأة  
 
 :المؤشرات

 الحياة السياسية ومواقع القرار.النساء في  تواجد النساءالترفيع من نسبة 
 عدد النساء ضحايا العنف المنتفعات بالخدمات التي تسديها الوزارة.

 المؤشرات: اعتمادمبررات 
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 الترفيع من نسبة تواجد النساء النساء في الحياة السياسية ومواقع القرار.: 1.2.1.1المؤشر
 

تواجه المرأة عديد الصعوبات في مجال الوصول لمواقع القرار وللمشاركة المتساوية مع الرجل في 
 الشأن العام وفي الحياة السياسية والعامة نذكر منها:

 صعوبات الارتقاء إلى المناصب العليا في الجهات  -

السياسية  نقص على مستوى الوعي وتنمية القدرات لدى النساء أنفسهن ولدى الناخبات وتوعية الأحزاب -
 بأهمية مشاركة النساء في مواقع القار على المستويين الجهوي والمحلي،

 ... مجالفي ال والتكامل بين المتدخلين تشتت الجهود وعدم التنسيق -
 

واعتبارا وأن المشاركة السياسية للمرأة هي من أهم اسس نجاح الديمقراطية التشاركية لا سيما وأن 
المرحلة الحالية تتميز بالتحضير لبناء اللامركزية في منظورها الجديد وفق مقتضيات الفصل السابع من 

وهي خطوة هامة تستوجب تدعيم  ستشهد الانتخابات البلدية 2017لا سما وان سنة  2017دستور جانفي 
قدرات النساء سواء كن الناخبات او القياديات المحتملات من اجل الانخراط الفاعل في هذا الاستحقاق 
الانتخابي والتوعية والتحسيس بأهمية تدعيم نسب مشاركة النساء في المجالس البلدية لما في ذلك من 

مكن هذا المؤشر من قياس نسبة تطور المنشودة. وبذلك سيانعكاسات ايجابية على تحقيق التنمية المحلية 
 مشاركة النساء في هذا الاستحقاق الانتخابي.

تبين ان نسبة النساء تنخفض كلما تقدمنا في مواقع القرار،  التي وضع الحالي والاحصائياتوبالرجوع لل
ية وانطلاقا من التقدم في مسار فقد ارتأت الوزارة ان تعمل بالتعاون والشراكة مع الهياكل الحكومية المعن

والمتعلق بإحداث المجلس الوطني  2016لسنة  626مأسسة النوع الاجتماعي عبر اصدار الامر الحكومي 
لنظراء النوع الاجتماعي وتكافؤ الفرص بين الجنسين، من العمل على الترفيع في نسبة تواجد النساء في 

ويمكن المؤشر المقترح من  خلال فترة المخطط % 2إلى  بنسبة تصلمواقع القرار في الوظيفة العمومية 
 قياس التقدم في تحقيق هذه النسبة.

 
  بالخدمات التي تسديها الوزارة المنتفعات عدد النساء ضحايا العنف: 2.2.1.1المؤشر

حول العنف  2010سنة الديوان الوطني للأسرة والعمران البشري  هأنجز لقد بين المسح الوطني الذي 
  على الأقل مرة واحدة طيلة حياتهن،لإحدى انواع العنف  %47.6المرأة تعرض ضد 

كما بينت الدراسة التي انجزها الكريديف حول العنف المسلط على النساء في الفضاء العام تعرض  -
 من النساء لإحدى انواع العنف طيلة الاربعة السنوات الاخيرة.  %53.5نسبة 

وهذا ما حث على تفعيل الاستراتيجية الوطنية لمناهضة العنف ضد المرأة وخاصة في محورها الثاني 
المتعلق بإحداث الخدمات المتنوعة والملائمة للنساء ضحايا العنف. وتجدر الاشرة على أن الدراست المشار 
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الخدمات متعددة القطاعات التي اليها بينت بان نسبة هامة من المعنفات تسكتن عن العنف اعتبارا لعدم توفر 
 يمكن ان تلتجئن اليها للحصول على الحماية اللازمة وتجنب التعرض مجددا للعنف.

سيمكن هذا المؤشر الذي سيتم ربطه بصورة آلية بعدد المستفيدات، من متابعة مدى واعتبارا لذلك، 
ة والهياكل الشريكة لها وخاصة في التي تسديها الوزار استفادتهن على أرض الواقع من مختلف هذه الخدمات 

تحسين هذه اطار العمل الشبكي متعدد القطاعات للتعهد بالنساء ضحايا العنف مما سيسمح من تكثيف و 
الخدمات والعمل على دفع النساء ضحايا العنف من التوجه لمسدي الخدمات من اجل تلقي التوجيه والرعاية 

 والحماية الشاملة.
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 مؤشرات قيس الأداء
 ضدّ المرأةوالعنف :دعم تكافؤ الفرص بين الجنسين ومناهضة التمييز 2.1الهدف 

 

 وحدةال الهدف مؤشرات قيس أداء

 تقديرات  انجازات 
 إنجازات

 تقديرات

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

  :1.2.1.1المؤشر

  تواجـد  النسـاء الترفيع مـن نسـبة
 في الحياة السياسية مواقع القرار

 كمي

 

- 

 
- - - 

في   % 35تحقيق نسبة 
المجلس البلدية/ ارتفاع نسبة 

)خلال فترة  % 2تصل إلى 
 المخطط(

 

 

 : 2.2.1.1لمؤشرا
  عدد النساء ضحايا العنف

المنتفعات بالخدمات التي تسديها 
 الوزارة  

الخط الأخضر    وكيفي كمي

 مكالمة 240

 76الخط الأخضر 

 مكالمة

فتح مركز الأمان  
لحماية النساء ضحايا 
العنف: في حدود 

منتفعة بخدمات  100
منتفعة  100المركز و

بخدمات مركز 
الاحاطة النفسية ببن 

 عروس 
 

)في  100منتفعة +  240
حال استرجاع خدمات الخط 

 الاخضر(

 100منتفعة +  240
)في حال استرجاع 
 خدمات الخط الاخضر(

 100منتفعة +  240
)في حال استرجاع 
خدمات الخط 
 الاخضر(
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 :: المرأة1الفرعي  تقديم أنشطة البرنامج.2 2
 لخاصة بكل نشاط( تقديم مختلف الأنشطة التي تساهم في تحقيق القيمة المنشودة للمؤشر في السنة  المالية المعنية مع بيان تأثيرها المالي )الاعتمادات ا

 الاعتمادات الأنشطة 2017 تقديرات المؤشرات الأهداف
: دعــــــم  1.1الهــــــدف:

التمكــــــين الاقتصــــــادي 
 والاجتمـــــــاعي للمـــــــرأة

 والأسرة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :1.1.1.1المؤشر
عدد المبادرات الاقتصادية 

في إطار  المجسمة)النسائية 
جميع البرامج المنجزة من قبل 

 الوزارة(

 240 صغير ومتوسط في  مشروع
  ولاية 24

مشروع  )عائل وحيد امرأة( 60+ 970
 رمتناهي الصغصغير و 

 بعث مشاريع صغرى ومتناهية الصغر، 
 والمرافقة والمتابعة وتسويق المنتوجات،تأمين التكوين  

تدعيم قدرات النساء من اسر التلاميذ المهددين بالانقطاع المدرسي في ولايات: جندوبة والقيروان  
 والقصرين وسليانة )اتفاقية الشراكة مع وزارة الفلاحة(

 

 2140أ.د + 11.000
أ.د )الخطة الجهوية 

لدعم المبادرات 
 الاقتصادية النسائية(

 
 
 
 
 

  60  متناهي صغير و مشروع
ر منتفعة من خلال برنامج الصغ

الدعم الاقتصادي للأسر التي 
  تعيلها امرأة بتوزر وقبلي(

تدريب ورسكلة نساء معيلات لأسرهن قادرات على العمل وذلك في اختصاصات متعددة وفقا لرغبتهن  
 واستعداداتهن .

 تكوينهن في كيفية تسيير مؤسسة صغرى. 
 على بعث مشاريع صغرى فلاحية أو تجارية وفي مجال الصناعات التقليدية.مساعدتهن  
 مرافقتهن إثر بعث مشاريعهن ومتابعتهن. 

 أ د 100

 

 

تنظيم دورات تكوين لإدماج المرأة السجينة في الحياة الاجتماعية والاقتصادية وتجنيبها مخاطر  -
 ، العود

في الحياة الاقتصادية وعدم  إدماجهنتنظيم دورات تكوين لفائدة الأمهات العازبات للمساهمة في   -
 ، التخلي على أطفالهن

 بالبشر وكيفية التعهد بالضحايا من النساء والفتيات الاتجارتكوين المكونين حول رصد ضحايا  -
 دورات في السنة. 5بمعدل 

 أ.د 47

 أ.د 390 الريفية وأقطاب الاشعاع تهيئة وتجهيز مراكز الفتاة
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 أ.د 116

 

 

تربصات لفائدة اطارات الادارة في مجال متابعة وتقييم المشاريع وفي مجال الاقتصاد الاجتماعي  -
 والتضامني 

 د560 

 د440

 : 2.1.1.1لمؤشرا
عدد الإعداديات المنتفعة  •

بالبرنامج الوطني للإنقطاع 
 المدرسي في المناطق الريفية

 

 ن وجندوبة.القيروا تيولايب لاحتضان التلاميذ في أوقات ما بين الدراسة اتفضاءتهيئة وتجهيز   
التشبيك على المستوى الجهوي والمحلي بين الأطراف المعنية بتنفيذ المشروع )هياكل حكومية ومجتمع  

 أ.د 50 مدني وسلط محلية(.

 :3.1.1.1لمؤشر ا
التقليص من الامية لدى النساء 

الولايات المستهدفة بــنسبة في 
 %2) 2020في غضون  8%

 كل سنة(

 

 : ولايات التي تسجل بها اعلى نسب الامية في صفوف النساء 10التدخل في  
 التعاقد مع المكونين 
 اقتناء التجهيزات الاعلامية ومستلزمات التكوين 
 تنظيم ورشات تكوين وتدعيم القدرات لفائدة المستفيدات 
 وترفيهي وضع برنامح تثقيفي 
 اسناد منح لجمعيات لتقديم الدعم  والمرافقة للنساء في الوسط الريفي وشبه الحضري 

ا.د )البرنامج  125
الوطني للتربية 
 415الاجتماعية( + 

أ.د) البرنامج الجهوي 
 للتربية الاجتماعية(

 أ.د 60

:دعم 2.1.1الهدف 
تكافؤ الفرص بين 
الجنسين ومناهضة 
التمييز والعنف ضدّ 

 المرأة
 
 

  :1.2.1.1المؤشر
 
  الترفيع من نسبة تواجد

النساء في الحياة السياسية 
 ومواقع القرار 

 وضع وتنفيذ برامج تكوينية ومرافقة لفائدة النساء القياديات المحتملات. - 
 

أ.د + البرامج  25
الممولة عن طريق 

 التعاون الدولي 

 تدعيم قدرات الاطارات مركزيا وجهويا في مجال ادماج مقاربة النوع الاجتماعي  -
 إعداد الميزانيات المراعية للنوع الاجتماعي )في إطار توأمة( -

 

 

 الاحتفال باليوم العالمي للمرأة  -
 الاحتفال بالعيد الوطني للمرأة -
 أكتوبر 15للمرأة الريفية الموافق لـباليوم العالمي اسناد الجائزة الوطنية للمرأة الريفية بمناسبة  -

 أ.د 50

م.د )تعاون  1.725
دولي: مشروع الاتحاد 

 الاوروبي(

 

 أ.د 60
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 اسناد جائزة البحث العلمي النسائي -
 أكتوبر 15الاحتفال باليوم العالمي للمرأة الريفية الموافق لـ -
 ومضة اشهارية حول مشاركة المرأة في إدارة الشأن المحلي. -
 الوسط الريفي اسناد منح لجمعيات لتنفيذ برامج مشتركة حول  نشر ثقافة المواطنة لدى النساء في -

 أ.د 100

 أ.د 11

 أ.د 10

 أ.د 15

 أ.د 12.5

 أ.د 40

 : 2.2.1.1المؤشر

عدد النساء ضحايا العنف 
المنتفعات بالخدمات التي 

 تسديها الوزارة.

 

 

 

 

 

 

 العنف بجهات أخرى )الشمال الغربي والوسط الغربي(وضع  آليات التعهد متعدد القطاعات بالنساء ضحايا  -

 

 

 

 

 

 

 اسناد منحة لتسيير مركز "الأمان" المسمى حاليا "فضاء تمكين" لحماية النساء ضحايا العنف -
نوفمبر  25يوما من النشاط لمناهضة العنف ضد النساء واليوم العالمي لمناهضة العنف ) 16الحملة الدولية:  -

 (ديسمبر 10 –
 أكتوبر الوردي للوقاية والتقصي المبكر لسرطان الثديحملة  -
 ومضة اشهارية حول الوقاية والتحسيس الموجه للشابات لتفادي الانجاب خارج إطار الزواج -

 أ.د 167

تمويل عن طريق التعاون 
 الدولي

أ.د )لإحداث  822.2
مراكز الخدمات المتنوعة 
للنساء ضحايا العنف 
 بالتعاون مع الجمعيات(

 

 .دأ 300

 

 أ.د 10

 أ.د 15

 أ.د 12.5



 

 : الأسرة2البرنامج الفرعي 
 
 

تتمثل أبرز أهداف البرنامج الفرعي الثاني للأسرة في تحسين نوعية الخدمات المقدمة لفائدة مختلف 
أفراد الأسر بكامل تراب الجمهورية ودعم الترابط الأسري من خلال النهوض بالأسرة باعتبارها الخلية الأولى 

ي الأسرة والمجتمع وتأهيل الشباب ورفع التي يتلقى فيها الفرد المبادئ والقيم التي تؤهله لتحمل المسؤولية ف
 درجة الوعي لديهم لوقايتهم من السلوكيات الاجتماعية السلبية. 

كما يهدف هذا البرنامج الفرعي إلى الإحاطة بالأسر بمختلف أفرادها وشرائحها العمرية وخاصة 
لتنشئة السليمة وحمايتهم الأسر ذات الحاجيات الخصوصية من خلال الإحاطة والتعهّد بها وتنشئة الأبناء ا

من المخاطر من جهة والسعي لدعم قدرات أوليائهم من جهة أخرى،  هذا إلى جانب رصد أوضاع الأسرة 
عبر توفير معطيات إحصائية حسب النوع الاجتماعي تمكّن من إبراز التغيرات التي شهدتها الأسرة التونسية 

 في العديد من المجالات.

 
 : دعم الخدمات المقدمة لفائدة الأسرة 1.2.1الهدف.

 تقديم الهدف:
تحسين نوعية الخدمات المقدمة لفائدة الأسر بمختلف ولايات الجمهورية عبر إحداث فضاءات تسدي 

 خدمات متنوعة ومتكاملة لمختلف روادها من أفراد الأسر.

 
 مرجع الهدف:

 من دستور الجمهورية التونسية  7الفصل  -

من الإستراتيجية العربية للأسرة المتعلق بتمكين الأسرة من القيام بوظائفها الأساسية: الهدف الثاني  -
محاربة الفقر وتحسين نوعية حياة الأسرة وتمكينها من تطوير قدراتها وزيادة إسهامها في النشاط الاقتصادي 

 وتحقيق الاستقرار الاجتماعي.

 أهداف الألفية للتنمية. -

 ق الإنسان.الإعلان العالمي لحقو  -

 الميثاق الدولي الخاص بالحقوق الاقتصادية والاجتماعية والثقافية -

 أهداف التنمية المستدامة -



 

 للأسرة في المنطقة العربية 2030وثيقة منهاج عمل عمل لتنفيذ أهداف التنمية المستدامة  -

 مبررات اعتماد المؤشرات: 
  
 عدد المنتفعين بخدمات  الفضاءات  المحدثة في مجال الأسرة. :1.1.2.1المؤشر

 يمكّن هذا المؤشر من التعرّف على عدد المنتفعين بخدمات الفضاءات المحدثة في مجال الأسرة
 
 عدد الأسر المنتفعة ببرنامج المرافقة العائلية :2.1.2.1المؤشر

الأسر المنتفعة ببرنامج المرافقة العائلية )التربية العائلية يمكّن هذا المؤشر من التعرّف على عدد  
 والنهوض بالأسرة(. 
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 مؤشرات قيس  أداء

 : 1.2.1الهدف:
دعم الخدمات المقدمة 

 لفائدة الأسرة 

وحدة 

 القيس

 

 تقديرات  انجازات 

 إنجازات

 تقديرات

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

: 1.1.2.1المؤشر 
عدد المنتفعين بخدمات  
الفضاءات  المحدثة في 

 مجال الأسرة.
 

 1500 1200 1000 250 176 -- -- كمي

: 2.1.2.1المؤشـــــــــــــــــــــر 
عـــــــدد الأســـــــر المنتفعـــــــة 
 ببرنامج المرافقة العائلية

 

 كمي

 

  

- - - - 500 800 1000 
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 الأنشطة 2017تقديرات المؤشرات الأهداف

 : 1.2.1الهدف:
دعم الخدمات المقدمة 

 لفائدة الأسرة 
 
 
 
 
 

 1.1.2.1المؤشر
عدد المنتفعين بخدمات    

الفضاءات  المحدثة في 
 مجال الأسرة.

 
 

أ.د لتجهيز فضاء  300
 الأسرة بالسواسي

أ.د للتهيئة وتجهيز 120
فضاء التوجيه والإرشاد 

 الأسري بالناطور

لتسيير مراكز أ.د  250
التوجيه والإرشاد الأسري 

بباجة والناظور وحي التضامن 
 والسواسي

 
 نفقات تسيير مراكز التوجيه والإرشاد الأسري  -
 تأجير عن طريق التعاقد  -
 أسرة منتفعة بالخدمات التالية: 1000 -
  التوجيـــــــــه والإرشـــــــــاد النفســـــــــي والصـــــــــحي والقـــــــــانوني والاجتمـــــــــاعي والاقتصـــــــــادي

 لأفراد الأسرة.
  الوســـــــاطة العائليـــــــة والتربيـــــــة الوالديـــــــة بمـــــــا يســـــــاهم فـــــــي بنـــــــاء أســـــــرة متماســــــــكة

 والمحافظة على الرابطة الزوجية،
 .الإحاطة بالأسرة وتنمية قدرات أفرادها 
 التكوين 
 .تنظيم أنشطة تكوينية وتوعية وتحسيسية لمختلف أفراد الأسر المستهدفة 

  2.1.2.1المؤشر
عدد الأسر المنتفعة 

ببرنامج المرافقة 
 العائلية 

 م د714

 التربية العائلية

 أ.د 545

 ةللنهوض بالأسر 

 : برنامج التربية العائلية -
 * التربية الوالدية
 * التربية المالية

 * الإعداد للحياة الزوجية
 النهوض بالأسرة: - 

 * الدعم الاقتصادي لأسر الأطفال بالمراكز المندمجة
 * الدعم الاقتصادي للأسر التي تعيلها امرأة 
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 تقديم أنشطة البرنامج: 2-2

 نفقات البرنامج

 : ميزانية البرنامج 3-1

 )ا.د(تطور إعتمادات برنامج المرأة و الآسرة

 النفقات

 

 إنجازات

2015 

 قانون مالية

2016 

(1) 

 2017-2016نسبة التطور  2017تقديرات 

 إعتمادات

 التعهد

إعتمادات 

 (2الدفع)

 المبلغ

(2)-(1) 

 (℅النسبة)

(2)-(1/)1 

نفقات العنوان الأول: 

 التصرف
2982 3420 4679 4679 1259 36℅  

℅21 410 2292 2292 2188 1796 يالتأجير العموم  

℅-0.016 -6 355 355 361 833 المصالحوسائل   

℅144 1161 2032 2032 871 1103 التدخل العمومي  

العنوان الثاني: نفقات 

 التنمية
566 1439 3490 3810 2371 ℅1.3  

℅1.3 2371 3810 3490 1279 2406 الاستثمارات المباشرة  

 ℅0.5 80 240 215 160 160 التمويل العمومي

على الموارد العامة 

 للميزانية 

      

       صناديق الخزينة

809- 4050 3705 4859 3883 مجموع البرنامج  0.16℅  

 

  دون اعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات العمومية. 
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حسب البرامج الفرعية ) اعتمادات  2017توزيع ميزانية برنامج المرأة و الأسرة لسنة 

 الدفع اد(

 الفرعية البرامج

 

 طبيعة النفقة

 المجموع حسب طبيعة النفقة أسرةبرنامج فرعي  مرأةبرنامج فرعي 

 4679 353 4326 نفقات التصرّف

 2292 177 2200 التأجير العمومي

 355 20 365 وسائل المصالح

 2032 156 1876 التدخل العمومي

 4050 690 3360 نفقات التنمية

 4050 690 3360 الاستثمارات المباشرة

 240  240 التمويل العمومي

    صناديق الخزينة

 8729 1043 7686 المجموع حسب البرامج الفرعية

 

 

 

 

 *دون اعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات العمومية.
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: التوزيع  إطار النفقات متوسط المدى الجملي لبرنامج المرأة و الأسرة
  حسب طبيعة النفقة

 د بحساب
 النفقات

 

قانون  انجازات

 مالية

 تقديرات

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

 5560 5500 4679 3420 2982 5008 4690 نفقات التصرف

 2580 2780 2292 2188 1796 3735 3372 التاجير العمومي

 780 580 355 361 833 688 929 وسائل المصالح

 2200 2140 2032 871 1103 585 389 التدخل العمومي

 18440 18019 690 1439 566 251 516 نفقات التنمية

 17000 16900 690 1279 2406 251 516 على موارد الميزانية 

 160 160   التمويل العمومي

 

1119 1440 

الميزانية بدون اعتبار 

الموارد الذاتية 

 للمؤسسات

       

عتبار االميزانية بدون 

الموارد الذاتية 

 للمؤسسات

       

الميزانية باعتبار 

الموارد الذاتية 

 للمؤسسات

5206 5259 3883 4859 8729 23519 24000 

 

 
 
 
 



36 
 

 
 

: المرأةللبرنامج الفرعي.  2019-2017إطار النفقات متوسط المدى 

 التوزيع حسب طبيعة النفقة
 د1000بحساب 

 
 
 
 
 
 
 
 

 النفقات

 

قانون  انجازات

 مالية

 تقديرات

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

 4960 4900 353 3249 3429                                                                                                                                                                                                                                                                                      5008 4690 نفقات التصرف

 2542 2522 177 2188 2358 3735 3372 التأجير العمومي

 523 503 20 345 390 688 929 وسائل المصالح

 1895 1875 156 716 165 585 389 التدخل العمومي

 15940 15519  1069 230 251 516 نفقات التنمية

الاسثمارات 

 المباشرة

516 251 30 909 

 

14319 14690 

 1250 1200  160 200   التمويل العمومي

الميزانية باعتبار 

الموارد الذاتية 

 للمؤسسات

5206 5259 3659 4318 7686 20419 20900 
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: الأسرةللبرنامج الفرعي.  2019-2017إطار النفقات متوسط المدى 

 التوزيع حسب طبيعة النفقة
 د1000بحساب 

 النفقات

 

 تقديرات قانون مالية انجازات

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

 600 600 553 171    نفقات التصرف

 199 199 197     التاجير العمومي

 114 114 89 16    وسائل المصالح

 287 287 266 155    التدخل العمومي

        على صناديق الخزينة

        التاجير العمومي

        وسائل المصالح

        التدخل العمومي

 2500 2500 2339 370    نفقات التنمية

        على موارد الميزانية

الاستثمارات 

 المباشرة

   370 2339 2500 2500 

        التمويل العمومي

على موارد القروض 

 الخارجية الموظفة
       

الميزانية باعتبار 

 الموارد الذاتية

 للمؤسسات

   541 2892 3100 3100 
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بطاقات مؤشرات قيس الأداء  -4  

سرةالأ:  2الفرعي  برنامجال  
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 1.1.2.1المؤشر :بطاقة مؤشر قيس الأداء

 1.1.2.1رمز المؤشر:  -
 لتقديم خدمات متنوعة في مجال الأسرة مراكز المحدثةالتسمية المؤشر: عدد  -
 تاريخ تحيين المؤشر:    -

 

 
 
 

 

 

 يرجع إليه المؤشر: المرأة والأسرة الذي البرنامج .1
 البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر: الأسرة .2

جودة لفائدة مختلف أفراد الأسرة خدمات ذات الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .3
 بكامل تراب الجمهورية

لتقديم خدمات متنوعة في  مراكز المحدثةالعدد مؤشر كمي يحدد .تعريف المؤشر: 4 -
 2016مجال الأسرة لسنة 

 مؤشر نشاط.نوع المؤشر: 5

 مؤشر جودة.طبيعة المؤشر: 6
 الناشطة في مجال الأسرةالهياكل الحكومية وغير الحكومية الجهوية . التفريعات: 7

 

 

 
 
 
 
 مراكز المحدثةالعدد  X عدد الولايات المبرمجة طريقة احتساب المؤشر: .1
 وحدة كمية وحدة المؤشر:  .2
عدد المراكز الناشطة في مجال الأسر بمختلف ولايات المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

 الجمهورية
 المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:طريقة  تجميع  .4

 الخصائص العامة للمؤشر -1

 التفاصيل الفنية للمؤشر -2
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 مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .5
 2015تاريخ توفر المؤشر: .6
7.  
 القيمة المستهدفة للمؤشر:  .8

 المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: السيدة أحلام العامري والسيدة ألفة الرياحي .9
 
 

 والتقديرات الخاصة بالمؤشر:سلسلة النتائج )الإنجازات(  .1
 

مؤشرات 

 قيس  أداء

 الهدف

وحدة 

 القيس

 تقديرات  انجازات 

 إنجازات

 تقديرات

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

مراكــز العــدد 
ــــــــــــــــــــــــة  المحدث
لتقــــــــــــــــــــــــــــــــــديم 
خــــــــــــــــــــــــــدمات 
متنوعـــــة فـــــي 
 مجال الأسرة 

 
 

 كمي 

 

- - 01 01 02 02 02 

 ............................. تحليل وتعليق نتائج )الإنجازات( 2

 رسم بياني لتطور البرنامج:. 3

 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر: . 4

 وفضاءات نموذجية لفائدة الأسر  مراكز إرشاد وتوجيه أسري 2إحداث  -

 ات فضاءالتهيئة  -
 ينالمركزلهذين ضرورية الضبط قائمة التجهيزات  -
 الفضاءات. تجهيز -
إجراء الانتدابات اللازمة لتسيير المركزين  ) مدير، أخصائي نفساني، أخصائي في القانون،  -

 أخصائي اجتماعي، عون استقبال، عون تنظيف، حارسان( لكل مركز.
 كزامجال لتسيير المرالالإعلان عن فتح باب الترشحات لفائدة الجمعيات الناشطة في  -

 في صورة التسيير عن طريق جمعياتقد برنامج إعداد اتفاقية شراكة وع
 إمضاء اتفاقية شراكة وعقد برنامج وتحويل الاعتمادات -
 بحي التضامن وباجة الإرشاد والتوجيه الأسري يمركز متابعة أنشطة -

  
 

3 

 

 قراءة في نتائج المؤشر -
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 مؤشر قيس الأداءبطاقة 

 : 2.1.2.1المؤشر -

 مجال الأسرةعدد المنتفعين بخدمات المراكز المحدثة في :تسمية المؤشر -
 2015 :تاريخ تحيين المؤشر -

 

 
 

 
 
 
 
 

 المرأة والأسرة،إليه. البرنامج الذي يرجع 1
 الأسرة،. البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر2

 جودة الخدمات المقدمة لفائدة الأسرة تحسين، رالهدف الذي يرجع إليه المؤش.  3

المنتفعين بخدمات المراكز عدد المؤشر من التعرف على هذا .  تعريف المؤشر : يمكّن 4
 .الطفولةوزارة المرأة والأسرة و المحدثة في مجال الأسرة من قبل 

 مؤشر نتيجة: .نوع المؤشر. 5

الوزارات الناشطة في مجال الأسرة والمندوبيات الجهوية للمرأة والأسرة .التفريعات: 6
 المحلية الناشطة في مجال الأسرة والجمعيات

 
 

 
 
 
 
  طريقة احتساب المؤشر: .1
 كمي وحدة المؤشر: .2
 لاحتساب المؤشر:  المعطيات الأساسية .3
 طريقة  تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .4

وزارة اتفاقية الشراكة وعقد البرنامج الممضى بين لاحتساب المؤشر:  الأساسيةمصدر المعطيات  .5
 والجمعية المعنية بتسيير المركز الطفولةو  الأسرةو  المرأة

 2015تاريخ توفر المؤشر: .6

 الخصائص العامة للمؤشر - 1

 التفاصيل الفنية للمؤشر -2
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المنتفعين بخدمات المراكز المحدثة في عدد  تطور التعرف على القيمة المستهدفة للمؤشر .7
 الطفولةوزارة المرأة والأسرة و مجال الأسرة من قبل 

   المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: السيدة أحلام العامري والفة الرياحي .8

 
 
 
 
 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر: .1
 

 مؤشرات قيس  أداء

 الهدف

وحدة 

 القيس

 تقديرات  انجازات 

 إنجازات

 تقديرات

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

: 1.2.2.1المؤشررررررررر

عــــــــــدد المنتفعــــــــــين 
بخـــــدمات المراكـــــز 
المحدثة في مجـال 

 الأسرة

 1500 1000 600 250  176 00 0 كمي

 تحليل وتعليق النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر .1

 المنشودة للمؤشر:   أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة .2
 تثقيفيةتوعوية وتنظيم أنشطة  -
 ،الحوار واللقاءات التثقيفية التعاقد مع خبير وضبط رزنامة حلقات  -

 .ومتابعتهاالأنشطة التنسيق مع المتدخلين والمصالح الجهوية للمرأة والأسرة لتنفيذ رزنامة -

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 قراءة في نتائج المؤشر -3
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 بطاقة مؤشر قيس الأداء

 1.2.2.1المؤشر -

لفائدة المنجزة والدعائم والدراسات والتكوينية  وعويةالبرامج الت عدد : تسمية المؤشر -
 الأسر بمختلف ولايات الجمهورية.

 2015: تاريخ تحيين المؤشر -
 
 

 
 

 

 

 المرأة والأسرة، البرنامج الذي يرجع إليه. 1

 الأسرة ،البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر.2
الخدمات المقدمة لفائدة مختلف أفراد الأسرة تحسين ،الهدف الذي يرجع إليه المؤشر.3

 بكامل تراب الجمهورية

والتكوينية  وعويةالبرامج الت يمكن هذا المؤشر من التعرف علىتعريف المؤشر: . 4 
توفير كشف شامل  لفائدة الأسر بمختلف ولايات الجمهورية كما يمكن منالمنجزة والدعائم 

التغيرات في مختلف المجالات: الديموغرافية، ومتابعة  حول وضع الأسرة في المجتمع
الاجتماعية، الثقافية، الصحية، التعليم، التشغيل، المواطنة، الهجرة، وما تقبل عليه من 

 رهانات
 مؤشر نتيجة: نوع المؤشر.5
 مؤشر جودةطبيعة المؤشر:.6

الجهوية والمندوبيات  الطفولةو  والأسرة المرأةوزارة الأطراف المتدخلة:: التفريعات. 7
 الراجعة لها بالنظر

 
 

 
 

 
  طريقة احتساب المؤشر: .1
 . وحدة المؤشر: كمي .2
 . المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3
 . طريقة  تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .4
  . مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .5

 الخصائص العامة للمؤشر - 1

 التفاصيل الفنية للمؤشر -2
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 تاريخ توفر المؤشر:  .6
 لقاء توعوي و دعائم اتصالية منجزةو  ومضة تلفزية 24القيمة المستهدفة للمؤشر: .  .7

. المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: السيدة الفة الرياحي/ السيدة حنان بنزرتي/ السيد فخري  .8
  الدوقاري

 
 

 
 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر: .1
 

مؤشرات قيس  

 أداء

 الهدف

وحدة 

 القيس

 تقديرات  انجازات 

 إنجازات

 تقديرات

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

 : 2.2.2.1المؤشر

البــــــــرامج  عــــــــدد 
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــةالت  وعوي

ــــــــــــــــــــــــــــــــة  والتكويني
المنجـزة والـدعائم 

لفائــــــــــدة الأســــــــــر 
بمختلـــف ولايـــات 

 الجمهورية.
 

 كمي 

 

7 3 50 70 100 150 200 

 النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر:تحليل وتعليق  .2
 ? رسم بياني لتطور البرنامج: .3
 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر:  .4

 تنظيم أنشطة تثقيفية وترفيهية: 
 حوار بمختلف ولايات الجمهوريةحلقات  في الاتصال لتأمينانتداب خبير  -
 والدعائم الاتصالية حول الأسرة تثقيفية وتوعوية ة تلفزيةإنتاج ومض -

 إعداد دليل الإرشاد والتوجيه الأسري-

 انجاز البحث الميداني  -
 فرز المعطيات الإحصائية وتبويبها وتخزينها -
 إعداد معايير مرجعية لانتداب مختصين لصياغة تقرير الدراسة  -
 للدراسةالتعاقد مع خبراء لصياغة التقرير النهائي  -
 تنظيم جلسات عمل فنية لتقديم تقارير الدراسة )الأولي وإدراج التعديلات( -
 تنظيم ندوة لتقديم التقرير النهائي للدراسة -

-  

 قراءة في نتائج المؤشر -3
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 إعداد طلب عروض لطباعة الدراسة -
 طباعة التقرير النهائي للدراسة وتوزيعه على مختلف الهياكل المعنية بالشأن الأسري -
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 الطفولة:  02برنامج

  

 المديرة العامة للطفولة: فوزية شعبان جابرالتعريف برئيس البرنامج :
 
 تقديم البرنامج وإستراتيجيته: -2
 

الــى طفــل محمــي ومبــتهج للحيــاة.  الوصــوليرتكــز برنــامج الطفولــة علــى رؤيــة تتمثــل فــي 
 توجهات استراتيجية انطلق العمل في بلورتها تتمثل في: 3ولتحقيق هذا، تم تحديد 

( 2020-2016ويـــتم العمــــل حاليــــا علــــى إعــــداد بـــرامج تنفيذيــــة لكــــل توجــــه اســــتراتيجي )
ظـروف الموضـوعية تماشيا مع فترة مخطط التنمية الاقتصادية والاجتماعية لتوفير كافة ال

دراج لإنجاحها  تها ضمن المخطط.مكونا وا 

ووجـــب التنصـــيص علـــى أن مـــن مرتكـــزات خطـــط العمـــل هـــو التمييـــز الايجـــابي للجهـــات 
تكـافؤ الفـرص والمسـاواة بـين الأطفـال سـعيا الـى  أيوالفئات الهشة والمحرومـة تحقيقـا لمبـد

 الحد من التفاوت الجهوي في مختلف مؤشرات التنمية الاجتماعية.
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 :خارطة البرنامج 

 

  

 
 
 

 

 

 

 

 المؤسسات

 إدارة مركزية

 البرامج الفرعية

 البرامج

المرأة  المهمة
 والأسرة

الطفولة.2  

التجديد  2.3
البيداغوجي وتنمية 

 الكفاءات

إدارة التفقد 
البيداغوجي وتنمية 

 الكفاءات

 م ج

المعهد العالي 
 بدرمش

 

 

التنشيط  2.2
التربوي الاجتماعي 

 والترفيه

التنشيط التربوي 
 الاجتماعي والترفيه

  م ج

نوادي الأطفال 
المركز الوطني 

  للإعلامية

 

حماية الأطفال  2.1
 وضمان حقوقهم

إدارة حقوق الطفل 
 ورعاية الطفولة 

  م ج

المراكز المندمجة 
مركبات الطفولة 
مرصد حقوق 

الطفل       
مندوبي حماية 

الطفول       
مركز 

 الاصطياف
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o :مشمولات البرامج الفرعية 
 

  حماية الأطفال وضمان حقوقهم1البرنامج الفرعي : 
 

 متابعة وضع الطفولة على المستوى الوطني، -

والمعاهدات الدولية والتشاريع الوطنية المتعلقة بحقوق ـ متابعة الالتزام بتطبيق المواثيق 

 الطفل،

ـ ضبط وتنفيذ الإستراتيجيات الوطنية في مجال حماية ورعاية الأطفال بمساهمة الأطراف 

  المتدخلة في القطاع،

 ـ إعداد البرامج الكفيلة بتطوير المنظومات التربوية والاجتماعية ذات الصلة،

 ت المختصة في مجال رعاية الطفولة،متابعة سير عمل المؤسسا-

 تطوير وتنظيم العمل والأساليب في مجال رعاية الطفولة،-

 تطوير خدمات الرّعاية المؤسساتية لفائدة الأطفال المكفولين وآليات الإدماج،-

وضع برامج الشراكة مع المنظمات الدولية والوطنية والجمعيات في مجال التعهد بالطفل -

  ،في محيطه العائلي

  متابعة التوصيات الصادرة عن مختلف المجالس الاستشارية المتعلقة برعاية الطفولة،-

المساهمة في العناية بالطفولة المهدّدة وذات الاحتياجات الخصوصية بالتنسيق مع -

 الأطراف المعنية،

 .وضع البرامج الخاصة بتطوير خدمات رعاية الطفولة-

 
  وي الاجتماعي والترفيه:التنشيط الترب: 2البرنامج الفرعي 

 
 ـ متابعة وضع مؤسسات التنشيط التربوي الاجتماعي في القطاعين العمومي والخاص،

ـ ضبط البرامج الكفيلة بتطوير القطاع على ضوء سياسة الدولة في المجال 

 .والإستراتيجيات المعتمدة من قبل الوزارة

  الكفاءات:التفقد البيداغوجي وتنمية : 3البرنامج الفرعي 
دائهم آـ الدعم المستمر والتقويم المنتظم لمكتسبات الإطارات العاملة بقطاع الطفولة و

 التربوي،

 ـ تطوير وتنمية مختلف برامج التنشيط التربوي الاجتماعي الموجه للطفل،

 ـ استنباط وتطوير البرامج البيداغوجية،

 جية،ـ تطوير وتدعيم الوسائل والتقنيات التربوية والبيداغو
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 ـ المساهمة في وضع برامج التكوين الأساسي والمستمر بالتعاون مع الهياكل المعنية،

 ـ تفقد ومتابعة عمل مؤسسات الطفولة والإطارات التربوية العاملة بها،

 ـ متابعة وتقييم نشاط سلك التفقد البيداغوجي والمكلفين بالإرشاد البيداغوجي،

 .لتربوية واقتراح البدائلـ رصد المستجدات وتشخيص الحاجيات ا
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 أهداف ومؤشرات قيس الأداء الخاصة بالبرنامج: -3
 تقديم أهداف ومؤشرات قيس أداء البرنامج:  1.2

 

 :أن في بلوغها المزمع الأهدافتمثل ت
  الأطفال بالحماية وتمتعهم بكامل حقوقهمانتفاع، 
  تمتع الأطفال في إطار تكافؤ الفرص بحقهم في التنشيط التربوي الاجتماعي المتنوع

 ،ذي الجودة
 انتفاع الأطفال بالحماية وتمتعهم بكامل حقوقهم :1.1.2الهدف 

  :الطفولـــة علـــى إعمـــال حقـــوق الأطفـــال دون أي منظومـــة حمايـــة  تقـــومتقـــديم الهـــدف
تــوفير كــل الظــروف الكفيلــة باحتضــان الأطفــال المهــددين مــن أشــكال التمييــز و شــكل 

 تـوازنهم النفسـي والإجتمـاعي حقيـق تحمايتهم من كل أشكال التهديد و والفاقدين للسند ل
فـــي  وتجنيـــبهم الإقصـــاء والتهمـــيش وذلـــك لمســـاعدتهم  علـــى الإنـــدماج فـــي المجتمـــع 

 ا الأولوية في مجال الإحاطة بالطفل.تدعم دور الأسرة وتمنحه إطار مقاربة نسقية
  :الطفلمجلة حماية ( والاتفاقيات الدولية و 47الدستور )الفصل مرجع الهدف 
 مبررات اعتماد المؤشرات 

 نسبة الأطفال الذين تمت حمايتهم دون اللجوء للقضاء:1.1.1.2المؤشر •
من قياس مدى تغليب التدابير الاجتماعية )الاتفاقية( على التدابير القضائية هذا المؤشر  يمكن

مثول الأطفال أمام القضاء وتشرك الطفل والعائلة في  نالتدابير الاتفاقية تحول دو باعتبار أن 
 الإجراء المتخذ.

 الأطفال المنتفعين ببرنامج الرعاية بالعائلةنسبة :2.1.1.2المؤشر •
من أن الأسرة متابعة مدى تحقيق الرعاية اللامؤسساتية وذلك انطلاقا  يمكن هذا المؤشر من

 الوحدة الأساسية للمجتمع والبيئة الطبيعية لنمو ورفاهية جميع أفرادها وخاصة الأطفال هي
في جو من و في بيئة عائلية  داخل أسرة سواء طبيعية أو بديلة أن ينشأيتمكن كل طفل من ول

يمكنه من تحقيق ذاته والوصول  ومتناسقا سليماا نمو شخصيته  نموتل السعادة والمحبة والتفاهم
 .إلى أحسن إمكاناته
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 ذات العلاقة بحقوق الطفل عدد الدراسات والتقارير والتشريعات:3.1.1.2المؤشر

عمال حقوقهم بتغيير التشريعات وتطويرها بما يتلاءم مع المواثيق  ترتبط حماية الأطفال وا 
مصلحة الطفل الفضلى، وتجسد كذلك التقارير الوطنية والدورية والدراسات  الدوليّة وبما يضمن

 التقدم الحاصل في مدى إعمال هذه التشريعات وضمان فاعليتها ونجاعتها.

  مؤشرات قيس الأداء 
 

مؤشرات قيس  

 أداء

 :1.1.2الهدف

انتفاع الأطفال 
بالحماية 

وتمتعهم بكامل 
 حقوقهم

وحدة 

 القيس

 تقديرات  انجازات 

 إنجازات

 تقديرات

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

 :1.1.1.2المؤشر

نسبة الأطفال 
الذين تمت 

حمايتهم دون 
 اللجوء للقضاء

% 54.3 50.5 55 58 60 65 67 

 :2.1.1.2المؤشر

نسبة الأطفال 
المنتفعين ببرنامج 

 الإيداع بالعائلة

% 39.2 41 44.3 52 58 65 70 

 :3.1.1.2المؤشر

عدد الدراسات 
والتقارير 

ذات  والتشريعات
 العلاقة بحقوق الطفل

 

 4 3 3 2 2 4 3 عدد
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تمتع الأطفال في إطار تكافؤ الفرص بحقهم في التنشيط التربوي  :2.1.2الهدف 

 الاجتماعي المتنوع ذي الجودة

 هـو تعزيـز وعـي الهدف الأساسي للتنشيط التربـوي الاجتمـاعي والترفيـه  :تقديم الهدف
تهم علــى قــيم الاحتــرام والمســؤولية والمواطنــة والتســامح وقبــول تــربيالأطفــال بحقــوقهم و 

علــى نحــو وقدراتهمالإبداعيــة وتمكيــنهم مــن المشــاركة  ووقــايتهم وتنميــة مهــاراتهمالآخـر 
ــــة وســــعيا إلــــى أفضــــل.  ضــــمان مبــــدأ تكــــافؤ الفــــرص بــــين جميــــع الأطفــــال فــــي التربي

 لقضــاء علــى التمييــز والتفــاوت الجهــويقصــد افــي مجــال الطفولــة المبكرة المؤسســاتية
حـــداث مؤسســـات دعـــم و  علـــىوزارة المـــرأة والأســـرة والطفولـــة ، تحـــرص الـــوالاجتمـــاعي ا 

 .عمومية بالمناطق التي لا يستثمر فيها القطاع الخاص
 الطفل مجلة حماية ( والاتفاقيات الدولية و 47الدستور )الفصل الهدف: مرجع 

 مبررات اعتماد المؤشرات:
 نسبة إلتحاق الأطفال بمؤسسات الطفولة المبكرة:1.2.1.2المؤشر •

تطــــور نســـــبة الأطفــــال المتمتعـــــين بخـــــدمات  متابعـــــةمؤشــــر لأنـــــه يمكننــــا هـــــذا اللقــــد تـــــم اعتمــــاد 
في تحقيق تكافؤ الفرص بين جميع الأطفـال فـي التربيـة  يساهمالمؤسسات قبل المدرسية وبالتالي 

ذات الجـودة ولأهـداف  حـق الطفـل فـي التربيـةتفعيلا لالمؤسساتية في مجال الطفولة المبكرة وذلك 
 .  التنمية المستدامة المتعلقة بتنمية الطفولة المبكرة

مومية نسبة الأطفال المنتفعين بخدمات التنشيط في المؤسسات الع:2.2.1.2المؤشر •

 والخاصة
مؤسسـات العموميـة والخاصـة المنتفعين بخدمات التنشـيط فـي لقد تم اعتماد مؤشر نسبة الأطفال 

المنتفعــين وذلـك نظـرا لمســاهمته الكبيـرة  فـي تحقيــق الهـدف المرســوم إذ كلمـا ارتفـع عــدد الأطفـال 
ل ووقــايتهم بهــذه المؤسســات كلمــا كانــت نســبة تحقيــق الهــدف أكبــر وذلــك مــن خــلال تربيــة الأطفــا

ممــا يســمح بتنشــئة مــواطن صــالح قــادر علــى النهــوض والرقــي أفضــل وتنميــة مهــاراتهم علــى نحــو 
 بمجتمعه.
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 مؤشرات قيس الأداء 
 

 : 2.1.2الهدف 

يتمتع الأطفال في إطار 
تكافؤ الفرص بحقهم 
في التنشيط التربوي 

الاجتماعي المتنوع ذي 
 الجودة

وحدة 

 القيس

 تقديرات  انجازات 

 إنجازات

 تقديرات

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

 :1.2.1.2المؤشر 

نسبة إلتحاق الأطفال 
بمؤسسات الطفولة 

 المبكرة

%  32.17 34 36 38 44 45 

 :2.2.1.2المؤشر 

نسبة الأطفال المنتفعين 
بخدمات التنشيط في 
المؤسسات العمومية 

 والخاصة

% 24 29 31 33 35 37 39 
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 :تطوير الكفاءة المهنية لدى مختلف الفاعلين في مؤسسات الطفولة1.3.2الهدف 
إن الاهتمام بتطوير الكفاءة المهنية لدى مختلف الفاعلين في مؤسسات  تقديم الهدف:

تطوير طرق العمل به من الحساس وضرورة الطفولة يعود بالأساس لأهمية هذا القطاع 
ينية لفائدة كافة الإطارات البيداغوجية والإدارية خلال الترفيع في عدد العمليات التكو 

الفاعلة بمؤسسات الطفولة، والحرص على أن تشمل العديد من المجالات 
والاختصاصات وكذلك تكثيف عمليات المتابعة والمرافقة البيداغوجية للإطارات التربوية 

م وتطويرهم وتزويدهم بالتجارب والتجديدات البيداغوجية بما يساهم في تجويد آدائه
 إضافة إلى فسح المجال للمشاركة في التكوين المستمر. 

 :مرجع الهدف 
  :مبررات اعتماد المؤشرات 

 نسبة الإطارات المستفيدة من التكوين:1.1.3.2المؤشر •
يعنى هذا المؤشر بقيس نسبة الإطـارات التربويـة المنتفعـة بـالتكوين فـي القطـاعين الخـاص والعـام 

 .من جملة الإطارات
يســاعد علــى تحديــد مــدى نمــو نســبة الإطــارات المنتفعــة بــالتكوين والترفيــع فيهــا عــن طريــق  وهــو

 تعميمه.
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 مؤشرات قيس الأداء 
 

 

 

 

 

 

مؤشرات قيس  

 أداء

: 1.3.2الهدف 
تطوير الكفاءة 

 المهنية لدى
ختلف الفاعلين م

في مؤسسات 
 الطفولة

وحدة 

 .القيس

 تقديرات  انجازات 

 إنجازات

 تقديرات

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

 : 1.1 3.2المؤشر

نسبة الإطارات 
المستفيدة من 

    التكوين

%  59.4  63 65 66 67 
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 2-2 تقديم أنشطة البرنامج:

 الاعتمادات الأنشطة 2017تقديرات المؤشرات الأهداف

 :1.1.2الهدف

الأطفال بالحماية  ينتفع
 حقوقهم ويتمتعون بكامل

 :1.1.1.2المؤشر

نسبة الأطفال الذين 
تمت حمايتهم دون 

 اللجوء للقضاء

60%   ملتقى دوري لمستشاري
 الطفولة لدى المحاكم

  محامل حول التعريف
 بمؤسسات الطفولة

 

  12 أد 
 

 10 أد 
 

 :2.1.1.2المؤشر

نسبة الأطفال 
ببرنامج المنتفعين 

 الرعاية بالعائلة

17%   ملتقى دوري لمديري
 المراكز المندمجة

  ملتقى دوري
 للأخصائيين الاجتماعيين

  ملتقى دوري
 للأخصائيين النفسانيين

  اقتناء كتب ووسائل عمل
)اختبارات الشخصية 
والاختبارات الأداتية( 

لفائدة الأخصائيين 
 النفسانيين

  تقييس دفتر المتابعة
نفسية الاجتماعية وال

 وملف المتابعة التربوية
 إحداث مركبات طفولة 
  اقتناء سيارات لفائدة

المراكز المندمجة  
لتأمين تنقل الإطارات 

المختصة لمتابعة 
الأطفال المنتفعين 

 ببرنامج الإيداع العائلي
 حافلات لفائدة  4اقتناء

المراكز المندمجة لتأمين 
زيارات الأطفال 

 لعائلاتهم
  ئدة حافلات لفا 5اقتناء

 مركبات الطفولة
  شاحنات لتأمين  8اقتناء

توزيع التغذية واللوازم 
اليومية لأطفال المركبات 

 ولوازم نوادي الأطفال
  قيم ليلي  57انتداب

بالمراكز المندمجة 
صنف ''أ'' لتأطير 

 4 أد 
 

 3  أد 
 

 3  أد 
 

 190 أد 
 

 
 
 

 10 أد 
 
 

 8242 أد 

 320 أد 
 
 
 
 
 

 560 أد 

 
 
 

 700 أد 

 

 480 أد 
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 وحدات حياة  الاطفال
  أخصائي  24انتداب

 اجتماعي
  أخصائي  27انتداب

 نفساني

عدد :3.1.1.2المؤشر 

الدراسات والتقارير 
ذات  والتشريعات

 العلاقة بحقوق الطفل

3   محامل حول حقوق
 الطفل

  تنظيم منتدى الأطفال
 العرب

  الإحتفال بذكرى صدور
الاتفاقية الدولية لحقوق 

 الطفل
 الاحتفال بيوم العلم 

 5 أد 
 

 23.5  أد 
 

 12 أد 
 

 

 15 أد 

تمتع ي: :2.1.2الهدف

الأطفال في إطار تكافؤ 
الفرص بحقهم في التنشيط 

التربوي الاجتماعي 
 المتنوع ذي الجودة

 :1.2.1.2المؤشر 

نسبة إلتحاق الأطفال 
بمؤسسات الطفولة 

 المبكرة

38%   تهيئة فضاءات الطفولة
 المبكرة

  تهيئة رياض الأطفال
 البلدية

  حول منظومة تكوين
الإعلامية لمتابعة وتقييم 
 معطيات الطفولة المبكرة

  ملتقى حول السلوكات
في مجال الطفولة 

 المبكرة
  انتاج معلقات لفائدة

محاضن ورياض 
 الأطفال

 4368  أد 
 

 3490 أد 
 

 10  أد 
 

 

 5 أد 
 
 

 5 أد 

 :2.2.1.2المؤشر 

نسبة الأطفال 
المنتفعين بخدمات 

التنشيط في 
العمومية المؤسسات 

 والخاصة

35%  إحداث نوادي الأطفال 
 إحداث نوادي متنقلة 
 إحداث فضاءات الأسرة 
  ملتقرررررى حرررررول التنشررررريط

 المتنقل
  ملتقررررررى حررررررول تقيرررررريس

 الوثائق
 تجهيز مؤسسات الطفولة 
  الاحتفررال بالعيررد الرروطني

 للطفولة
 

 1472 أد 

 4320  أد 

 4360 أد 

 4  أد 
 

 10 أد 
 

 2610 أد 

 40 أد 

 
 1-3-2الهدف 

 
تطوير الكفاءة 

المهنية لدى مختلف 
الفاعلين في 

 1-1-3-2المؤشر

 
نسبة الإطارات 
 المنتفعة بالتكوين

  ملتقى تقييمي للمتفقدين 
  ملتقى تقييمي للمساعدين

 البيداغوجيين
  تنظيم مرحلة تكوين

 مستمر

 5 أد 

 9.2 أد 
 

 32 أد 
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دورة تكوينية لفائدة   مؤسسات الطفولة
المساعدين البيداغوجيين 

 حول أخلاقيات المهنة 
  دورة تكوينية لفائدة

المساعدين البيداغوجيين 
الجدد حول المرافقة 

 البيداغوجية
 2  دورات تكوينة لتكوين

 المكونين لفائدة المتفقدين 
  دورة تكوينية لتكوين

المكونين لفائدة إطارات 
 الإرشاد البيداغوجي

  دورة تكوينية لفائدة
الإطارات العاملة 

بمؤسسات الرعاية حول 
العيش المرافقة ونمط 

 السليم
  دورة تكوينية لفائدة

المنسقين الإداريين 
والماليين بالمراكز 

 المندمجة
  دورة تكوينية لفائدة

رؤساء المصالح في 
 مجال الطفولة

 9.2  أد 
 
 

 3.9 أد 
 

 
 

 5  أد 
 

 2.5  أد 
 

 

 4 أد 
 
 
 

 6 أد 
 
 
 
 

 2 أد 
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 الطفولة)اد(تطور اعتمادات برنامج 

 النفقات
 

قانون  انجازات
 مالية

نسبة التطور  2017تقديرات
2014-2015 

2013 2014 2015 2016 

(1) 

 اعتمادات
 التعهد

اعتمادات 
 الدفع

(2) 

 المبلغ
(2)-(1) 

 (℅النسبة)
(2)-(1/)1 

 ℅6 4754 87642 87642 82888 62063 62243 48971 نفقات التصرف

 ℅12 8842 81909 81909 73067 57819 53739 40294 التاجير العمومي

 ℅72 1530 3652 3652 2122 2436 5452 3373 وسائل المصالح

 ℅21.5 366 2080 2080 1714 1806 3052 5304 التدخل العمومي

         للمؤسساتعلى الموارد الذاتية 

         التاجير العمومي

         وسائل المصالح

         التدخل العمومي

 ℅673 40316 46301 46301 5985 4723 3412 3412 نفقات التنمية

         على موارد الميزانية

 600 40316 46301 46301 5985 4723 3412 3412 الاستثمارات المباشرة

باعتبار الموارد الميزانية 
 الذاتية للمؤسسات

56838 60691 62067 88873 133943 133943 45070 ℅50.5 

 اعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات العمومية دون 
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 حسب البرامج الفرعية ) اعتمادات الدفع(2017سنة الطفولة توزيع ميزانية برنامج 

 

 

 *دون اعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات العمومية

 البرامج            
 

 طبيعة
 النفقة

الأطفال حماية 
وضمان 
 حقوقهم

التنشيط 
التربوي 

الإجتماعي 
 والترفيه

التجديد 
البيداغوجي 

 وتنمية الكفاءات

المجموع 
حسب 

 طبيعة النفقة

 نفقات التصرف

 التاجير العمومي
81789452  120000 81909452 

 وسائل المصالح
3057960 357250 237000 3652210 

 التدخل العمومي
2021980 35000 23500 2080480 

 مجموع نفقات التصرف
86869392 392250 380500 87642142 

 نفقات التنمية
 الاستثمارات المباشرة

19420000 26601000 280000 46301000 

 على الميزانية
    

 على القروض الخارجية
    

 التمويل العمومي
    

 على الميزانية
    

 على القروض الخارجية
    

 صناديق الخزينة

 مجموع نفقات التنمية 
19420000 26601000 280000 46301000 

 المجموع حسب البرامج الفرعية
106289392 26993250 660500 133943142 
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 الطفولة )الميزانية وإطار النفقات متوسط المدى(:نفقات برنامج  3-2
 

 :9201-7201/إطار النفقات متوسط المدى للبرنامج 1-2-3

 إطار النفقات متوسط المدى الجملي لبرنامج الطفولة : التوزيع حسب طبيعة النفقة )أد(

 النفقات
 

قانون  انجازات
 مالية

 تقديرات

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

 87915 87800 87642 82888 62063 62243 48971 نفقات التصرف

 81895 81000 81909 73067 57819 53739 40294 التاجير العمومي

 4200 5000 3652 2122 2436 5452 3373 وسائل المصالح

 1820 1800 2080 1714 1806 3052 5304 التدخل العمومي

        على الموارد الذاتية للمؤسسات

        التاجير العمومي

        وسائل المصالح

        التدخل العمومي

 50290 49187 46301 5985 4723 3412 3412 نفقات التنمية

        على موارد الميزانية

 50290 49187 46301 5985 4723 3412 3412 الاستثمارات المباشرة

        التمويل العمومي

        الاستثمارات المباشرة

        التمويل العمومي

        على الموارد الذاتية للمؤسسات

        التاجير

        وسائل المصالح

        التدخل 

        التجهيز

الميزانية بدون اعتبار الموارد الذاتية 
 للمؤسسات

       

الميزانية باعتبار الموارد الذاتية 

 تللمؤسسا

56838 60691 62067 88873 133943 136987 138205 
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 3-2-2 2019- 2017/ إطار النفقات متوسط المدى للبرنامج الفرعي: 

 إطار النفقات متوسط المدى للبرنامج  الفرعي:حماية الاطفال
 ) التوزيع حسب طبيعة النفقة ( 

 
 النفقات
 

قانون  انجازات
 مالية

 تقديرات

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

 87100 87000 86869 76410 61537   نفقات التصرف

 81867 81833 81789 72980 56720   التاجير العمومي

 3132 3100 3057 1760 2233   وسائل المصالح

 2094 2064 2021 1670 2157   التدخل العمومي

 23000 22000 19420 1080 350   نفقات التنمية

        على موارد الميزانية

        الاستثمارات المباشرة

        التمويل العمومي

        التجهيز

الميزانية بدون اعتبار الموارد 
 الذاتية للمؤسسات

       

الميزانية باعتبار الموارد الذاتية 
 للمؤسسات

  6503 77490 106289 109000 110100 
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التنشيط التربوي إطار النفقات متوسط المدى للبرنامج  الفرعي:

 الإجتماعي والترفيه
 ( التوزيع حسب طبيعة النفقة )

 
 
 

 النفقات
 

قانون  انجازات
 مالية

 تقديرات

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

 405 400 392 237 235   نفقات التصرف

 0 0 0 0 0   التاجير العمومي

 366 365 357 212 210   وسائل المصالح

 39 35 35 25 25   التدخل العمومي

 27000 26900 26601 4770 4523   نفقات التنمية

        على موارد الميزانية

        الاستثمارات المباشرة

        التمويل العمومي

الميزانية باعتبار الموارد الذاتية 
 للمؤسسات

  4758 5007 26993 27300 27405 
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إطار النفقات متوسط المدى للبرنامج  الفرعي:التجديد البيداغوجي وتنمية 

 الكفاءات

 ( التوزيع حسب طبيعة النفقة )

 النفقات
 

قانون  انجازات
 مالية

 تقديرات

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

 410 400 380 256 192   نفقات التصرف
 180 175 120 87 60   التاجير العمومي

 205 200 137 150 116   وسائل المصالح

 25 25 23     التدخل العمومي

 290 287 280 135    نفقات التنمية

        على موارد الميزانية

        الاستثمارات المباشرة

        التمويل العمومي

على موارد القروض 
 الخارجية الموظفة

       

        الاستثمارات المباشرة

        التمويل العمومي

على الموارد الذاتية 
 للمؤسسات

       

        صناديق الخزينة

        التاجير

        وسائل المصالح

        التدخل 

        التجهيز

الميزانية بدون اعتبار 
 الموارد الذاتية للمؤسسات

       

باعتبار الموارد الميزانية 
 الذاتية للمؤسسات

  192 391 660 687 700 
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بطاقات مؤشرات قيس الأداء  -4  

الطفولة لبرنامج  
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 مؤشر قيس الأداءبطاقة 

 1.1.1.2رمز المؤشر : -
 الأطفال الذين تمت حمايتهم دون اللجوء للقضاءنسبة تسمية المؤشر : -
 آخر السنةتاريخ تحيين المؤشر : -

 
 

 
 

 
 

 الطفولة البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر: .1
 حماية الأطفال وضمان حقوقهمالبرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر:  .2
 ينتفع الأطفال بالحماية ويتمتعون بكامل حقوقهم الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .3
  تعريف المؤشر)توضيح المفاهيم(: .4
 نتيجة مؤشرنوع المؤشر: .5
 حسب الجهة التفريعات: .6
 
 
 

 
 

 
 
 
 
)عدد التدابير عددالأطفال الذين تمت حمايتهم دون اللجوء للقضاءطريقة احتساب المؤشر: .1

 الجملي للتدابير المتخدة العدد/  الاتفاقية(
 نسبة مائوية %وحدة المؤشر: .2
 : عدد التدابير الاتفاقية، عدد التدابير المتخذةالمعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر .3
 منظومة مندوبي حماية الطفولة: طريقة  تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر .4
 الطفولة مندوبي حماية: مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر .5
 آخر السنةتاريخ توفر المؤشر: .6
 السيد مهيار حماديالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج: .7

 
 
 
 
 

 الخصائص العامة للمؤشر  -1

 التفاصيل الفنية للمؤشر -2
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 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر: .1
 

مؤشرات 

 قيس  أداء

 الهدف

وحدة 

 القيس

 تقديرات  انجازات 

 إنجازات

 تقديرات

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

المؤشر  

1.1.1 
% 54.3 50.5 55 58 60 65 67 

 تحليل وتعليق النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: .2
 رسم بياني لتطور البرنامج: .3

 
 الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر:  .4

 تنظيم ملتقى المستشارين لدى المحاكم -
 المتعلقة بالمؤشر:تحديد أهم  النقائص  .5
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نسبة الأطفال الذين تمت حمايتهم دون اللجوء 
 للقضاء

 قراءة في نتائج المؤشر -3
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 مؤشر قيس الأداءبطاقة 

 2.1.1.2رمز المؤشر : -
 المنتفعين ببرنامج الرعاية بالعائلة: نسبة الأطفال تسمية المؤشر : -
 آخر السنة التربويةتاريخ تحيين المؤشر : -

 
 

 
 

 
 

 الطفولة:البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر .1
 حماية الأطفال وضمان حقوقهمالبرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر:  .2
 ينتفع الأطفال بالحماية ويتمتعون بكامل حقوقهم الهدف الذي يرجع إليه المؤشر: .3
الرعاية بالعائلة هو برناامج يساتهدف فقاط الأطفاال تعريف المؤشر)توضيح المفاهيم(:  .4

المراكز المندمجة والذين تشكوا عائلاتهم عجزا مادياا وغيار معرضاين لأي بالمقيمين 
ومساااعدتها )عائلاة طبيعياة أو بديلاة( العائلاة  حالاة تهدياد أخارى، يهادف إلاى مرافقااة

 دورها في الإحاطة بطفلها .على استرجاع 
 نتيجة مؤشر: نوع المؤشر .5
 حسب الجهة  :التفريعات .6

 

 
 
 
 
المقيمين / عدد الأطفال  الإيداع بالعائلةعدد الأطفال المنتفعين ببرنامج )طريقة احتساب المؤشر:  .1

 بالمراكز المندمجة
 %وحدة المؤشر:  .2
 ، ةالعائلبعدد الأطفال المنتفعين ببرنامج الإيداع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3
 منظومة المراكز المندمجة،  :رطريقة  تجميع المعطيات الاساسية لاحتساب المؤش .4
 المراكز المندمجة مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .5
 آخر السنةتاريخ توفر المؤشر: .6
 السيد شكري معتوقالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج: .7
 

 
 
 
 
 
 
 

 الخصائص العامة للمؤشر  -1

 التفاصيل الفنية للمؤشر -2
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 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر: .1
 

مؤشرات 

 قيس أداء

 الهدف

وحدة 

 القيس

 تقديرات  انجازات 

 إنجازات

 تقديرات

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

المؤشر  

1.1.1 
% 39.2 41 44.3 52 58 65 70 

 النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر:تحليل وتعليق  .1
 رسم بياني لتطور البرنامج: .2

 
 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر:  .3

 ملتقى دوري لمديري المراكز المندمجة -

 ملتقى دوري للأخصائيين الاجتماعيين -

 ملتقى دوري للأخصائيين النفسانيين -

 قيم ليلي بالمراكز المندمجة صنف ''أ'' لتأطير وحدات حياة  الأطفال.  57انتداب  -
 27ونفسانيين  24إنتداب أخصائيين اجتماعيين -

اقتناء كتب ووسائل عمل )اختبارات الشخصية والاختبارات الأداتية( لفائدة الأخصائيين  -

 النفسانيين

 التربويةتقييس دفتر المتابعة الاجتماعية والنفسية وملف المتابعة  -

 إحداث مركبات طفولة -

اقتناء سيارات لفائدة المراكز المندمجة  لتأمين تنقل الإطارات المختصة لمتابعة الأطفال  -

 المنتفعين ببرنامج الإيداع العائلي
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 نسبة الأطفال المنتفعين ببرنامج الإيداع بالعائلة

 قراءة في نتائج المؤشر -3
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 حافلات لفائدة المراكز المندمجة لتأمين زيارات الأطفال لعائلاتهم 4اقتناء  -

 حافلات لفائدة مركبات الطفولة 5اقتناء  -

-  

 تحديد أهم  النقائص المتعلقة بالمؤشر: .4
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 مؤشر قيس الاداءبطاقة 

 1.2.1.2رمز المؤشر : -
 عدد الدراسات والتقارير والتشريعات ذات العلاقة بحقوق الطفلتسمية المؤشر : -
 آخر السنةتاريخ تحيين المؤشر : -

 
 

 
 

 
 

 الطفولةالبرنامج الذي يرجع إليه المؤشر: .1
 حماية الأطفال وضمان حقوقهمالبرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر: .2
تعزيز آليات الرصد والوقاية في مجال حقوق الطفل الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .3

 وتطوير الممارسات والتشريعات
 تعريف المؤشر) توضيح المفاهيم(: .4
 نتيجةمؤشرنوع المؤشر: .5
 وطنيةالتفريعات:  .6

 
 

 
 
 
 ذات العلاقة بحقوق الطفل عدد الدراسات والتقارير والتشريعاتطريقة احتساب المؤشر: .1
 عددوحدة المؤشر: .2
 عدد الدراسات والتقارير والتشريعاتالمعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .3
الدراسات والتقارير والتشريعات ذات تجميعطريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .4

 العلاقة بحقوق الطفل

مرصد الإعلام والتكوين والتوثيق : مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر .7
والدراسات حول حماية حقوق الطفل، وزارات الصحة، التربية، العدل، الداخلية، 

 لشؤون الاجتماعية، الشؤون الدينيةالبيئة، ا
 آخر السنةتاريخ توفر المؤشر: .5
 تحسين أوضاع حقوق الطفل على أرض الواقعالقيمة المستهدفة للمؤشر: .6
 شكري معتوقالسيد المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .7
 

 
 
 
 
 
 

 الخصائص العامة للمؤشر  -1

 التفاصيل الفنية للمؤشر -2
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 بالمؤشر:سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة  .1
 

مؤشرات 

 قيس  أداء

 الهدف

وحدة 

 القيس

 تقديرات  انجازات 

 إنجازات

 تقديرات

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

المؤشر  

1.1.1 
 عدد

3 1 2 2 3 3 4 

 تحليل وتعليق النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: .2
 رسم بياني لتطور البرنامج: .3

 

 
 لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر:أهم الأنشطة المبرمجة  .4
 تحديد أهم  النقائص المتعلقة بالمؤشر: .5
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 عدد الدراسات والتقارير والتشريعات

 قراءة في نتائج المؤشر -3
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 مؤشر قيس الأداءبطاقة 

 1.1.2.2رمز المؤشر : -

 نسبة إلتحاق الأطفال بمؤسسات الطفولة المبكرةتسمية المؤشر : -

 السنةآخر تاريخ تحيين المؤشر : -
 
 

 
 

 

 

 الطفولةالبرنامج الذي يرجع إليه المؤشر:  .1
 التنشيط التربوي الاجتماعي والترفيه:البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر .2
ع الأطفااال فااي إطااار تكااافؤ الفاارص بحقهاام فااي يتمتااالهرردف الررذي يرجررع إليرره المؤشررر:  .3

 ذي الجودة والتنشيط التربوي الاجتماعي المتنوع 
يقصرد بالتنشريط التربرروي الإجتمراعي المتنرروع وذي  تعريرف المؤشر)توضريح المفرراهيم(: .4

الجررودة مجموعررة الخرردمات والأنشررطة الترري تسرراهم فرري تطرروير قرردرات الطفررل الذهنيررة 
والنفسرررية الحركيررررة والعاطفيررررة والإجتماعيررررة والإبداعيررررة وتنميررررة خصائصرررره النفسررررية 

  .والعلائقية من أجل دعم نموه الشامل والمتوازن ومساعدته على تحقيق ذاته
 مؤشر نتيجةنوع المؤشر: .5
 التفريعات: .6

 
 

 
 
 
العاادد / بمؤسسااات الطفولااة المبكاارة العموميااة والخاصااة عاادد الأطفااال طريقررة احتسرراب المؤشررر: .1

 سنوات. 5 -3الجملي للأطفال في الشريحة العمرية 
 نسبة مائوية % وحدة المؤشر: .2
بمؤسسات الطفولة المبكرة العمومية والخاصة عدد الأطفال المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .3

 سنوات 5 -3والعدد الجملي للأطفال في الشريحة العمرية 
 : تقاريرطريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر .4
 تقاريرالمندوبيات، المعهد الوطني للإحصاءمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .5
 ر السنةآخ:تاريخ توفر المؤشر .6
 السيد لطفي البلعزيالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .7

 
 
 
 
 

 الخصائص العامة للمؤشر  -1

 التفاصيل الفنية للمؤشر -2
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 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر: .1
 

مؤشرات 

 قيس  أداء

 الهدف

وحدة 

 القيس

 تقديرات  انجازات 

 إنجازات

 تقديرات

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

المؤشر  

1.1.1 
%  32.17 34 36 38 44 45 

 تحليل وتعليق النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: .2
يعود بالأساس لإمكانية فتح عدد من مؤسسات طفولة مبكرة  2017نقدر ارتفاعا لهذه النسبة خلال سنة 

أشغال فضاءات الطفولة ، إضافة إلى استكمال 2016خاصة نظرا للإصلاحات القانونية المنجزة خلال 

المبكرة بمؤسسات الطفولة العمومية وانطلاق نشاطها في مفتتح السنة التربوية وذلك في إطار استرجاع 
 دور الدولة في توفير مقومات التربية ذات الجودة في الطفولة المبكرة.

 
 رسم بياني لتطور البرنامج: .3

 
 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر:  .4
 تهيئة فضاءات الطفولة المبكرة -

 تهيئة رياض الأطفال البلدية -
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 نسبة إلتحاق الأطفال بمؤسسات الطفولة المبكرة

 قراءة في نتائج المؤشر -3
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 تكوين حول منظومة الإعلامية لمتابعة وتقييم معطيات الطفولة المبكرة -

 الطفولة المبكرة تنميةملتقى حول  -

 فاللفائدة محاضن ورياض الأطومحامل توعوية انتاج معلقات  -
 تحديد أهم  النقائص المتعلقة بالمؤشر: .5

هذا المؤشر هو عبارة عن معدل عام لا يعكس التفاوت بين الجهات في نسب الالتحاق كما لا يعكس التدخل 

لا يمكن ملاحظته بصفة جلية. العمومي في هذا المجال وأي استثمار هدفه التقليص من هذا التفاوت



 

76 
 

 مؤشر قيس الأداءبطاقة 

 2.1.2.2رمز المؤشر : -

نسبة الأطفال المنتفعين بخدمات التنشيط في المؤسسات العمومية تسمية المؤشر : -
 والخاصة

 تاريخ تحيين المؤشر : -
 
 

 
 

 
 

 : الطفولة.البرنامج الذي   يرجع إليه المؤشر1
 : التنشيط التربوي الاجتماعي والترفيهالبرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر.2
الأطفال في إطار تكافؤ الفرص بحقهم في  : يتمتعالهدف الذي يرجع إليه المؤشر.3

 التنشيط التربوي الاجتماعي المتنوع ذي الجودة
سات الطفولة : قيس نسبة الأطفال المنتفعين بمؤستعريف المؤشر: توضيح المفاهيم-.4

العمومية والخاصة ) نوادي أطفال قارة ومتنقلة، مركبات طفولة، منتزهات للطفل 
والعائلة، مراكز إعلامية، محاضن مدرسية، نوادي أطفال ونوادي إعلامية خاصة( في 

 سنة.  18 -5مجال التنشيط مقارنة بالعدد الجملي للأطفال المتمدرسين بين سن 

 :مؤشر نشاطنوع المؤشر. 5
 : مؤشر فاعلية.طبيعة المؤشر6
 : حسب الجهاتالتفريعات. 7
 

 
 

 
عدد الأطفال المنتفعين بمؤسسات الطفولة العمومية والخاصة في مجال  :طريقة احتساب المؤشر.1

 x 100سنة  18إلى  05التنشيط / العدد الجملي للأطفال المتمدرسين من 
 نسبة مائوية :وحدة المؤشر.2
 القارة والمتنقلة  بنوادي الأطفال المنتفعين:عدد الأطفال المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر.3

ومنتزهات الطفل والعائلة و مراكز الإعلامية ومركبات الطفولة والمحاضن المدرسية ونوادي الأطفال 
 سنة (. 18-05و عدد الأطفال المتمدرسين )الخاصة ونوادي الإعلامية الخاصة 

 : استمارة، احصائياتطريقة  تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر.4
المندوبيات الجهوية لشؤون المرأة والأسرة، المركز :مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر.5

 الوطني للإعلامية الموجهة للطفل، مكتب التخطيط والبرمجة، وزارة التربية 

 نهاية كل سنة في: تاريخ توفر المؤشر.6
 السيد لطفي البلعزي :المسؤول عن المؤشر بالبرنامج.7
 

 

 الخصائص العامة للمؤشر  -1

 التفاصيل الفنية للمؤشر -2
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 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر: .1
 

مؤشرات 

 قيس  أداء

 الهدف

وحدة 

 القيس

 تقديرات  انجازات 

 إنجازات

 تقديرات

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

المؤشر  

1.1.2.2 
 24 29 31 33 35 37 39 

 تحليل وتعليق النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: .2
مقارنة بما كان عليه سنة  31%ليصل إلى  % 7ارتفاعا بـ  2016سيعرف سنة نلاحظ أن المؤشر 

 2017سنويا خلال الفترة الممتدة من  %2وسيتم العمل على تحقيق نسبة تطور تقدر بـ ( % 24) 2013

 .2019إلى 
 رسم بياني لتطور البرنامج: .3

 
 

 
 
 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر: .4

 إحداث نوادي الأطفال -

 إحداث نوادي متنقلة -

 إحداث فضاءات الأسرة -

 ملتقى حول التنشيط المتنقل -

 ملتقى حول تقييس الوثائق -
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 قراءة في نتائج المؤشر -3
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 الطفولةتجهيز مؤسسات  -
 تنظيم التظاهرات -

:صعوبة قيس المؤشر لضعف المنظومة الإحصائية بالإضافة  تحديد أهم  النقائص المتعلقة بالمؤشر  .5
إلى عدم توفر المعطيات الإحصائية للأطفال المتمدرسين حسب السن بالنسبة لوزارة التربية باعتبارها 

تحضيرية، المرحلة الابتدائية، مرحلة تركز على عدد الأطفال حسب المراحل الدراسية )السنة ال
 الإعدادي التقني، مرحلة الإعدادي العام والثانويعام والثانوي
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 بطاقة مؤشر قيس الأداء

  1 - 1 – 3 – 2رمز المؤشر: -

 .نسبة الإطارات المستفيدة من التكوينتسمية المؤشر:  -
 تاريخ تحيين المؤشر: سبتمبر من كل سنة -

 
 

 
 

 2: البرنامج عدد البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر .1
 : التجديد البيداغوجي وتنمية الكفاءات.البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر .2
الفاعلين في : تطوير الكفاءة المهنية لدى مختلف الهدف الذي يرجع إليه المؤشر .3

 مؤسسات الطفولة.
نساابة الإطااارات التربويااة المنتفعااة بااالتكوين فااي  : يعنااى هااذا المؤشاار بقاايستعريررف المؤشررر

 .القطاعين الخاص والعام من جملة الإطارات
 : التقارير الجهويةطريقة  تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر .4
 نتيجة: مؤشرنوع المؤشر .5
 الجهوية للمرأة والأسرة.: المندوبيات التفريعات .6
7.  

 

 
 
 
عدد الإطارات المنتفعة بالتكوين في القطاع العام )مركزي وجهوي(+ : طريقة احتساب المؤشر .1

عدد الإطارات المنتفعة بالتكوين في القطاع الخاص )محاضن ورياض أطفال(/ عدد الإطارات في 
 ورياض أطفال(القطاع العام والخاص)محاضن 

 نسبة مائوية: وحدة المؤشر .2

                                :المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر .3
 : طريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر .4
إدارة التفقد  –: المصالح الجهوية للتكوين مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر .5

 البيداغوجي وتنمية الكفاءات.
 : على امتداد السنة.تاريخ توفر المؤشر .6
 : السيد الهادي الرياحيالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج .7

 
 
 
 
 
 

 الخصائص العامة للمؤشر  -1

 التفاصيل الفنية للمؤشر   -2
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 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر: .1

 
مؤشرات قيس  

 أداء

 الهدف

وحدة 

 القيس

 تقديرات  انجازات 

 إنجازات

 تقديرات

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

 المؤشر  

2-3-1-1 
%  59.4  63 65 66 67 

 تحليل وتعليق النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: .2
 

 رسم بياني لتطور البرنامج: .3

 
 

 

 
 

 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر:  .4
 ملتقى تقييمي للمتفقدين -

 للمساعدين البيداغوجيينملتقى تقييمي  -

 تنظيم مرحلة تكوين مستمر -

 دورة تكوينية لفائدة المساعدين البيداغوجيين حول أخلاقيات المهنة  -

 دورة تكوينية لفائدة المساعدين البيداغوجيين الجدد حول المرافقة البيداغوجية -

 دورات تكوينة لتكوين المكونين لفائدة المتفقدين  2 -

 مكونين لفائدة إطارات الإرشاد البيداغوجيدورة تكوينية لتكوين ال -

 دورة تكوينية لفائدة الإطارات العاملة بمؤسسات الرعاية حول المرافقة ونمط العيش السليم -

 دورة تكوينية لفائدة المنسقين الإداريين والماليين بالمراكز المندمجة -

54

56

58

60

62

64

66

68

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

59,4 

63 

65 
66 

67 

 نسبة الإطارات المستفيدة من التكوين

 قراءة في نتائج المؤشر -3
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المؤشر لا يبين مدى تلاؤم عدد العمليات التكوينية مع  اهذ بالمؤشر:المتعلقة  أهم النقائص تحديد .5

 احتياجات الإطارات كما لا يعكس العدد الفعلي للمنتفعين بالتكوين.
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 : برنامج المسنين 3البرنامج 
 

 

I - :المسنين: مديرة   رجاء بن ابراهيم   التعريف برئيس البرنامج 
 

 

 

 تقديم البرنامج وإستراتيجيته -4

 

وضعت بلادنا  سياسة متكاملة لرعاية كبار السن تستند على مبادئ ثابتة وعلى انخراط تونس 

في المنظومة الدولية للتشاريع والبرامج المتصلة بالتنمية البشرية وبحقوق الإنسان ورعاية الفئات 

المنبثقتين عن الجمعية العالمية الأولى للشيخوخة المنعقدة الخصوصية وخاصة خطتي العمل الدولية 

ومبادئ الأمم   2002والجمعية العالمية الثانية للشيخوخة المنعقدة بمدريد سنة  1982بفيانا سنة 

 المتحدة للمسنين والتي تسعى إلى تحقيق حياة أفضل في مرحلة الشيخـوخة.

العديد من التشريعات ذات الصبغة المشتركة أو  وينتفع كبار السن في تونس بحماية قانونية عبر 

 الخصوصية التي تهدف بالأساس إلى ضمان حقوقهم الأساسية داخل الأسرة وف المجتمع نخص بالذكر منها:

  قانون حماية المسنين الذي يعتبر حدثا مهمّا في مجال حماية المسنين ببلادنا مع ما صحبته من

 أوامر وقرارات تطبيقية.  

  حوال الشخصية.مجلة الأ 

 .قوانين الضمان الاجتماعي  

وتتكون منظومة رعاية كبار السن في تونس من آليات تنفيذية متعددة تنتمي أساسا إلى القطاع 

 العمومي والقطاع الجمعياتي التطوعي.أما بخصوص الهياكل الحكومية العاملة في المجال نذكر: 

  بمختلف هياكلها المركزية و الجهوية  الطفولةو  الأسرةو  المرأةوزارة 

  الشؤون الاجتماعية بمختلف هياكلها المركزية والجهوية والتي تقدم المساعدات المادية وزارة

ألف مسن ومسنة إلى جانب الخدمات الصحية  123القارة للمسنين المعوزين وعددهم يفوق 

 ن المتقاعدين.والاجتماعية التي تقدمها صناديق الضمان الاجتماعي للمضموني

 

  يهدف إلى 1995الصحة العمومية التي عملت على تركيز برنامج وطني لصحة المسنين سنة وزارة ،

تهيئة الظروف الملائمة لتمكينهم من الرعاية الصحية الضرورية وإدراج مادة طب الشيخوخة ضمن برامج 

شهادة عليا في طب الشيخوخة ،وإرساء 1994التدريس بكليات الطب وبالمدارس العليا للصحة العمومية 



   

83 
 

بكليات الطب، وتقديم خدمات صحية متخصصة داخل قسم الطب الباطني بالمستشفى الجامعي الحبيب 

 ثامر بتونس العاصمة، وعيادات خارجية مختصة في طب الشيخوخة بثلاث مستشفيات جامعية. 

تهم باعتبار أن الجمعيات هذا ويتميز برنامج المسنين بتعدد المتدخلين في القطاع وتداخل صلاحيا

العاملة في مجال المسنين من أبرز المنفذين لأنشطة هذا البرنامج على المستوى الجهوي، ومن أهمها الاتحاد 

التونس ي للتضامن الاجتماعي الذي يضطلع بمهمة التسيير والتصرف في مراكز رعاية المسنين ويؤمن صرف 

 المنح للعائلات الحاضنة للمسنين المعوزين.

 

 * هيكلة البرنامج:

في إطار المنظومة الجديدة للتصرف في الميزانية حسب الأهداف تم تفريع برنامج المسنين إلى 

 البرنامجين الفرعيين التاليين:

 الخدمات الرعائية للمسنين. -1

 إدماج المسنين في الحياة العامة. -2

 * أهداف ومؤشرات قيس برنامج المسنين:

تندرج الأهداف المزمع بلوغها في إطار برنامج المسنين الذي يرمي إلى تحسين ظروف عيش المسنين 

عموما وبلوغ مرحلة شيخوخة دون إعاقة بالإضافة إلى المساهمة في توفير أسباب الرفاه الاجتماعي وذلك 

 بالعمل على : 

 تضامن والتواصل بين الأجيال من تثمين مكانة المسن داخل الأسرة والمجتمع والتأكيد على أهمية ال

 أجل المحافظة على قيم التماسك الاجتماعي والترابط الأسري،

  تثمين كفاءات كبار السن وتمكينهم من المشاركة في الحياة العامة والمسيرة التنموية بما يضمن لهم

 شيخوخة نشيطة،  

 ياة دون إعاقة ويؤمّن للمسن تدعيم البرامج الوقائية والعلاجية بما يسهم في الترفيع في مؤمل ح

 الاستقلالية في حياته اليومية،

 ،توفير الرعاية الصحية والاجتماعية لكبار السن بما يتلاءم مع خصوصياتهم 

  تنمية الموارد البشرية والارتقاء بمستوى الخدمات المسداة  لكبار السن بمراكز الرعاية والفرق

 المتنقلة،

 لعاملة في مجال كبار السن بصفتها شريكا أساسيا في تنفيذ دعم وتأطير المنظمات والجمعيات ا

 البرامج الرامية إلى تحسين أوضاع كبار السن وتطوير مستوى الخدمات،

 .تشجيع الخواص على الاستثمار في قطاع المسن 
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 : الخدمات الرعائية للمسنين:1البرنامج الفرعي 

  والصحية.الرفع من جودة الخدمات الاجتماعية  -1-1-3الهدف 

  ظروف العيش بمؤسسات الرعاية. تحسين -2-1-3الهدف 
 

 

تهــدف الرعايــة الاجتماعيــة الخصوصــية بكبــار الســن، وخاصــة مــنهم فاقــدي الســند العــائلي والمــادي، إلــى 

المحافظـــة علـــ هم فـــي وســـطهم الطبيعـــي مـــع تمكيـــنهم مـــن ظـــروف عـــيش كريمـــة، إذ تمثـــل رعايـــة المســـنين بالبيـــت 

ف إلـى إبقــاء المسـن داخـل وسـطه العــائلي ومحيطـه الطبيعـي لمـا لــذلك مـن تـأثير إيجـا ي علــى اختيـارا أساسـيا يهـد

 توازنه العاطفي ومن دور فعال في دعم الروابط الأسرية وتماسكها.

عطى الأولوية في التدخلات بالخصوص إلى فئة المسنين المعوزين والفاقدين للسند العائلي. وتتمثل 
ُ
وت

،وتمكين الفاقدين الخدمات الاجتماعية والصحية لكبار السن في بيوتهمتقديم  فيبالأساس هذه الرعاية 

غياب حلول والرعاية المؤسساتية في صورة  الإيداع العائلي للمسنينللسند من عائلات حاضنة في إطار 

 بديلة خاصة على المستوى العائلي والمحيط الطبيعي للمسن.
 

  جتماعية والصحية:الرفع من جودة الخدمات الا  -1-1-3الهدف 

 تقديم الهدف:
تمكين المسنين سواء المتواجـدين بمحـيطهم الطبيعـي أو داخـل مؤسسـات رعايـة مـن خـدمات اجتماعيـة 

 وصحية وترف هية ناجعة تؤمنها إطارات وأعوان مختصة في المجال بالعدد والمردودية المرجوّة.

 مرجع الهدف:

 المتعلق بحماية المسنين. 1994 أكتوبر 31المؤرخ في  1994لسنة  114قانون عدد  -

 النصوص التطبيقية للقانون المذكور. -

 .2015ماي  18بتاريخ  04منشور السيدة وزيرة المرأة والأسرة والطفولة عدد  -

 مبررات اعتماد المؤشرات:

 : عدد الزيارات للمسنين المنتفعين بالخدمات: 1-1-1-3المؤشر 

ســداة والإمكانيــات البشــرية والماديــة للرفــع مــن جـــودة يمكــن هــذا المؤشــر مــن قيــاس نوعيــة الخــدمات الم

 الخدمات المقدمة في إطار الفرق المتنقلة.
 

 : عدد المسنين المكفولين لدى أسر حاضنة:2-1-1-3المؤشر 
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باعتبــار ارتفــاع التكلفــة الشــهرية للمســن الواحــد المقــيم بمؤسســة الرعايــة، فــفن هــذا المؤشــر المتمثــل فــي 

للســند والمكفــولين لــدى أســر حاضــنة يســمح لصــانعي القــرار بالعمــل علــى النهــو   هــذا  المســنين الفاقــدين عــدد

 البرنامج وتدعيمه بالإمكانيات اللازمة.
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 : المسنين3أهداف ومؤشرات برنامج 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأهداف المؤشرات

 

 البرنامج الفرعي

دورية الزيارات للمسنين الفاقدين : 1.1.1.3

 للاستقلالية

: الرفع من 1.1.3

جودة الخدمات 

الاجتماعية والصحية 

 للمسنين 

 

 

 

. الخدمات 1.3

 الرعاية للمسنين

:  عدد المسنين المكفولين لدى عائلات 2.1.1.3.

 حاضنة

: تحسين ظروف 2.1.3 : نسبة التغطية المباشرة1.2.1.3.

العيش بمؤسسات 

 المسنين رعاية

 : نسبة التغطية غير المباشرة2.2.1.3

: عدد  الكفاءات الموظفة والمنخرطة 1.1.2.3

 بالسجل

توظيف : 1.2.3

واستثمار كفاءات 

 وخبرات كبار السن

 

.  إدماج المسنين 2.3

 في الحياة العامة

 

 المشاريع المنجزة في إطار دعم القدرات:  عدد 2.1.2.3

البرامج الخصوصية الموجهة لكبار :  عدد 1.3.2.3

 السن.

النهوض  :  2.2.3

 بأوضاع المسنين
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 مؤشرات قيس الأداء 

 الرفع من جودة الخدمات الاجتماعية والصحية -1-1-3الهدف 
 

 -مؤشرات قيس  أداء

 الهدف 

الوح

 دة 

 تقديرات انجازات 

 الانجازات

 تقديرات

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

: عدد   1.1.1.3المؤشر 

الزيارات للمسنين  

 المنتفعين بالخدمات

معدل تواتر     كمي 

الزيارات: 

زيارة 

للمسن 

الواحد في 

 الشهرين

تحقي -

ق زيارتين 

للمسن الواحد 

 .في الشهر

بلوغ تغطية  -

و  800ما بين 

مسن فاقد 900

 للاستقلالية

تحقيق  -

زيارتين للمسن 

الواحد في 

 .الشهر

 

 03حقيق ت -

 زيارات

للمسن 

الواحد في 

 .الشهر

 

: عـــــــــــدد 2-1-1-3المؤشـــــــــــر 

المســــنين المكفــــولين لــــدى 

  أسر حاضنة:

 130 125 120 110 97 96 102 كمي
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  تحسين ظروف العيش بمؤسسات الرعاية: -2-1-3الهدف 

 :تقديم الهدف
التأكد من غياب حلول بديلة خاصة على تعتبر الرعاية المؤسساتية إجراءا استثنائيا يتم اللجوء إليه عند 

 المستوى العائلي والمحيط الطبيعي للمسن.

الرعاية الاجتماعية  -سريرا 720 مركزا، بطاقة استيعاب قدرها 11التي يبلغ عددها  -وتوفر مراكز رعاية المسنين 

إداريون وأعوان اجتماعيون مسنا ومسنة تسهر على خدمتهم إطارات طبية وشبه طبية و  700والمتابعة الصحية لحوالي 

 وأعوان إحاطة حياتية. 

 

 تسيّر هذه المراكز جمعيات جهوية لرعاية المسنين، تدعّمها الدولة باعتمادات سنوية للتسيير والتصرف.
 

من سنة إلى  -وقد اتجهت جهود الهياكل الحكومية المشرفة على قطاع المسنين والجمعيات التي تسيّر هذه المراكز

ضمان أفضل ظروف الإقامة والرعاية للمسنين المقيمين  هذه المراكز والحفاظ على كرامتهم، فحظيت مراكز إلى  -أخرى 

نها من تطوير بنيتها الأساسية حيث شهدت كافة المراكز تقريبا عمليات تعهد 
ّ
رعاية المسنين بدعم هام من الدولة مك

الإطارات الطبية والاجتماعية العاملة  هذه المراكز من وصيانة وتوسيع طاقة استيعاب البعض منها من ناحية، وتدعيم 

إلى تحسين أداء العاملين والرفع من مستوى الخدمات بانتداب وزارة المراة و الاسرة و الطفولةالسعت  ، كما ناحية أخرى 

دورات  تأمين، إلى جانب ياتيةوأعوان إحاطة حمختصين في العلاج بالعمل والعلاج الطبيعي أخصائيين نفسانيين و 

غير أنه رغم المجهودات المبذولة للرفع من مستوى الخدمات، تبقى مراكز رعاية  تكوينية لفائدة العاملين  هذه المراكز.

المسنين في حاجة إلى مزيد الدعم خاصة في مجال تحسين البنية التحتية وخدمات الرعاية المباشرة )إطارات وأعوان 

 مختصة(.

 مرجع الهدف:

 المتعلق بحماية المسنين. 1994أكتوبر  31المؤرخ في  1994سنة ل 114قانون عدد  -

 النصوص التطبيقية للقانون المذكور. -

 .2001كراس شروط إحداث وتسيير مؤسسات رعاية المسنين الصادرة سنة  -

 مبررات اعتماد المؤشرات:

 : نسبة التغطية المباشرة: 3-1-2-1

ت الرعاية من التعرف على مدى دعم الانتدابات سيمكن هذا المؤشر المتعلق بظروف الإقامة بمؤسسا

بمؤسسات الرعاية للرفع من نسبة التغطية بأعوان الرعاية المباشرة والإطارات الطبية وشبه الطبية وإطارات التنشيط، 

 كما يسمح بقيس حجم الاعتمادات المخصصة لأبواب التغذية والنظافة والرعاية الصحية والطاقة...

 التغطية غير المباشرة:نسبة -3-1-2-2

يمكن هذا المؤشر بصورة غير مباشرة من معرفة أهمية الاعتمادات المرصودة لإعداد الدراسات الفنية لإنجاز 

مشاريع البناءات والصيانة والتهيئة المبرمجة لتحسين ظروف الإقامة بمراكز رعاية المسنين وكذلك الاستجابة لطلبات 

 يزات.العرو  لاقتناء وسائل نقل وتجه
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 داءالأ مؤشرات قيس  

 تحسين ظروف العيش بمؤسسات الرعاية -2-1-3الهدف 

 تقديرات انجازات  الوحدة  

 الانجازات

 تقديرات

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

نسبة  1.2.1.3المؤشر 

 المباشرةالتغطية 

كمي 

 كيفي

30.5 36.5 37.8 44.5 47.5 50.7 50.7 

نسبة  2.2.1.3المؤشر 

 التغطية غير المباشرة

كمي 

 كيفي

5.3 1.8 1.8 12.5 7.8 7.3 7.3 
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 : إدماج المسنين في الحياة العامة:2البرنامج الفرعي 

  توظيف واستثمار كفاءات وخبرات كبار السن. -1-2-3الهدف 

  النهوض بأوضاع المسنين.2-2-3الهدف : 
 

في استشراف واقع وآفاق المسنين والمتقاعدين في تونس  هدف ضمان  2تتمثل أبرز أهداف البرنامج الفرعي 

 شيخوخة نشيطة ومواصلة البذل والعطاء بعد بلوغ سن الستين.

كفاءاتهم في المسيرة التنموية للبلاد على تثمين قدرات المسنين وتوظيف وزارة المراة و الاسرة و الطفولةوستعمل ال

 وإعدادهم لشيخوخة نشيطة باعتبارهم عنصر فاعل وقادر على تمكين المجموعة الوطنية من معارفه وخبراته.

وكذلك الوقوف على احتياجات ومشاغل المسنين في تونس  هدف وضع استراتيجية وطنية للنهو  بالمسنين في 

 تونس.

 

 مرجع الهدف:

 العالمي لحقوق الإنسان.الإعلان  -

 .2014جانفي  27المبادئ العامة لدستور تونس المؤرخ في  -

 مبررات اعتماد المؤشرات:
 

 : عدد الكفاءات الموظفة والمنخرطة بالسجل.1-1-2-3المؤشر 

سيمكن هذا المؤشر من قيس مدى انخراط المسنين والمتقاعدين في الفعل التطوعي والعمل التنموي للبلاد، 

ألف متقاعد وهو عدد مرجّح للارتفاع مما يدعو إلى التركيز على هذه  700وأن عدد المتقاعدين حاليا يفوق علما 

 الشريحة من المجتمع وتوظيف خبراتها والاستفادة من مهاراتها.
 

 : عدد المشاريع المنجزة في إطار دعم القدرات:2-1-2-3المؤشر 

طة والراغبة في إحداث نوادي نهارية نموذجية تقدم خدمات سيتيح هذا المؤشر من انتقاء الجمعيات الناش 

 تثقيفية وترف هية لمنخرط ها ومدى إشعاع وتفاعل الجمعية مع محيطها الاجتماعي والاقتصادي.
 

 تعزيز المشاركة النشيطة للمسن في الحياة العامة :2-2-3الهدف 

 البرامج الخصوصية الموجهة لكبار السن.عدد  :1-2-2-3المؤشر 

سيمكن هذا المؤشر مـن الوقـوف علـى أوضـاع المسـنين الاجتماعيـة والاقتصـادية والصـحية فـي ظـلّ التهـرم السـكاني  

للــبلاد وتغيــر نمــط العــيش والعلاقــات الأســرية، ممــا يســمح لصــانعي القــرار مــن وضــع السياســات واتخــاذ الاجــراءات الملائمــة 

 لضمان الرفاه والعيش الكريم لكبار السن.
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 داءالأ مؤشرات قيس  

 توظيف واستثمار كفاءات وخبرات كبار السن -1-2-3الهدف 

وحدة   

 القيس

تقديرات  انجازات

 الإنجازات

 تقديرات

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

عدد  1.1.2.3المؤشر 

الكفاءات الموظفة والمنخرطة 

 بالسجل

كمي 

 كيفي

 

- 

 

- 

 

- 

 

100 

 

100 

 

200 

 

300 

عدد   2.1.2.3المؤشر  

المشاريع المنجزة في إطار دعم 

 القدرات 

كمي 

 كيفي
0 0 0 03 21 37 52 
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 داءالأ مؤشرات قيس  

 النهوض بأوضاع المسنين -2-2-3الهدف 

وحدة  

 القيس

تقديرات  انجازات

 الانجازات

 تقديرات

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

. عدد 1-2-2-3المؤشر 

البرامج الخصوصية 

 الموجهة لكبار السن.

كمي 

 كيفي
0 0 0 0 

 

01 

 

01 

 

 

01 
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 نفقات البرنامج -5

 ميزانية البرنامج:  3-1

 تطور اعتمادات برنامج المسنين

 النفقات

 

 إنجازات

2015 

قانون 

 مالية

2016 

(1) 

-2016نسبة التطور  2017تقديرات 

2017 

 اعتمادات

 التعهد

اعتمادات 

 (2الدفع)

 المبلغ

(2)-(1) 

 (℅النسبة)

(2)-(1/)1 

نفقات العنوان الأول: 

 التصرف

95614 10779 16605 16605 5826 54℅ 

 ℅40 205 715 715 510 309  التاجير العمومي

 ℅20 35 52 52 17 16.830 وسائل المصالح

 ℅35 5585 15837 15837 10252 95446 التدخل العمومي

نفقات العنوان الثاني: 

 التنمية

459 2070 4869 4869 2799 135℅ 

       الاستثمارات المباشرة

على الموارد العامة 

 للميزانية 

      

على موارد القروض 

 الخارجية الموظفة 

      

على موارد القروض 

 الخارجية الموظفة

      

       صناديق الخزينة
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 دون اعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات العمومية. 

 حسب البرامج الفرعية ) اعتمادات الدفع( 2016سنة المسنين لتوزيع ميزانية برنامج 

 *دون اعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات العمومية.

 البرامج الفرعية     

 طبيعة

 النفقة

 : 1برنامج فرعي 

الخدمات الرعائية 

 للمسنين

 : 2برنامج فرعي 

إدماج المسنين في 

 الحياة العامة

المجموع حسب 

 طبيعة النفقة

 نفقات التصرف
16425490 180000 16605490 

 العمومي التأجير
715690 - 715690 

 وسائل المصالح
52800 - 52800 

 التدخل العمومي
15657000 180000 15837000 

 نفقات التنمية
4815000 54000 4869000 

 الاستثمارات المباشرة
   

 لتمويل العموميا
   

 صناديق الخزينة
   

 المجموع حسب البرامج الفرعية
21240490 234000 21474490 

 

 

 

 

 

 

 ℅67 8625 21474 21474 12849 10215 مجموع البرنامج
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التوزيع حسب  إطار النفقات متوسط المدى الجملي لبرنامج المسنين
 طبيعة النفقة

 
 النفقات

 

 تقديرات قانون مالية انجازات

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

 16685 16620 16605 10779    نفقات التصرف

 722 720 715 510    التاجير العمومي

 530 528 52 17    وسائل المصالح

 15433 15900 15837 10252    التدخل العمومي

 4900 4890 4869 2070    نفقات التنمية

على موارد 

 الميزانية 

       

باعتبار الميزانية 

الموارد الذاتية 

 للمؤسسات

   12849 21474 21510 21585 
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الخدمات للبرنامج الفرعي  2018-2015إطار النفقات متوسط المدى 

 : التوزيع حسب طبيعة النفقة الرعائية للمسنين
 

 النفقات

 

 تقديرات قانون مالية انجازات

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

    التصرفنفقات 
10599 16425 16435 16500 

    التاجير العمومي
 715 720 722 

    وسائل المصالح
 528 528 530 

    التدخل العمومي
 15657 15187 15248 

    نفقات التنمية
2070 4815 4890 4900 

        على موارد الميزانية

الاستثمارات 

 المباشرة

       

        التمويل العمومي

الميزانية باعتبار 

الموارد الذاتية 

 للمؤسسات

   
12669 21240 21325 21400 
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للبرنامج الفرعي ادماج كبار  2017-2015إطار النفقات متوسط المدى 

 : التوزيع حسب طبيعة النفقة السن في الحياة العامة
 

 

 

 

 

 

 النفقات

 

 تقديرات قانون مالية انجازات

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

    نفقات التصرف
180 180 185 185 

    التاجير العمومي
    

    وسائل المصالح
    

    التدخل العمومي
180 180 185 185 

        نفقات التنمية

        على موارد الميزانية

الاستثمارات 

 المباشرة

       

        التمويل العمومي

الميزانية باعتبار 

الموارد الذاتية 

 للمؤسسات

   
180 180 185 185 



 

98 
 

 تقديم أنشطة البرنامج:

 الاعتمادات الأنشطة  2017تقديرات المؤشرات الأهداف

 
: الرفع 1-1الهدف

من جودة الخدمات 
الاجتماعية 

 والصحية للمسنين 

 1.1.1.3المؤشر 

الزيارات دورية 

للمسنين الفاقدين 

 للاستقلالية

الوصول إلى زيارتين 
للمسن الواحد في 

 الشهر

إضافة فريق متنقل  -
محلي بولاية 
القيروان في إطار 
الشراكة بين 
القطاعين العام 

 والخاص.
تغطية كافة الفرق  -

الجهوية والمحلية 
بأعوان إحاطة حياتية 

 وسائق وطبيب.
تأطير ومرافقة  -

يير المشرفين على تس
 الفرق.

 
 إسناد منح. -

 
 أد 100

لاقتناء سيارة 
 مهيأة
 
 
 
 
 
 

 
 

 أد 540.6

 2.1.1.3المؤشر 

عدد المسنين 

المكفولين لدى 

 عائلات حاضنة

 
 مسنا ومسنة  110

تنظيم عمليات  -
تحسيس لاستقطاب 
عائلات راغبة في 

 الكفالة.
 زيارات متابعة. -
إسناد منح للعائلات  -

 الكافلة.

 
 أد 198

 2.1.3الهدف 

تحسين ظروف 
العيش بمؤسسات 

 رعاية المسنين

 المؤشر: 

 التغطية المباشرة

 

 

انتداب أعوان في  - 
الاختصاصات اللازمة 
 لتقديم أفضل الخدمات.

توفير الاعتمادات  -
بالقدر الكافي لتغطية 
مصاريف التغذية 

 والنظافة والصحة...

 

 المؤشر: 

التغطية غير 

 المباشرة

إعادة بناء وتوسعة  - 
بعض المراكز وتهيئة 
وصيانة البعض 

 الآخر.
 اقتناء تجهيزات. -
-  
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 : 1.2.3الهدف 
 

توظيف واستثمار 

كفاءات وخبرات 

 كبار السن.

 المؤشر: 
عدد الكفاءات 
الموظفة  
والمنخرطة 

 بالسجل
 

 إعلان دعوة للترشح  - منخرط 100 -
تأطير ومرافقة  -

 الجمعيات 
وضع برنامج  -

 تكويني

 

 المؤشر:

 عدد المشاريع
المنجزة في إطار 

 دعم القدرات
 

- 02 
 

 دعوة للترشح  -
 المرافقة الفنية  -
إبرام اتفاقيات  -

 شراكة
ضبط المعايير  -

المرجعية للنادي 
 النهاري النموذجي

 ضبط برنامج النشاط -
 زيارات المتابعة -
 

: 2.2.3الهدف 
النهوض بأوضاع 

 المسنين

 المؤشر: 

عدد البرامج  -
الخصوصية 

الموجهة لكبار 
 السن.

 
سيجري العمل خلال 

على  2017سنة 
إعداد المعايير 

 المرجعية للدراسة

إعلان دعوة للترشح  -
لإختيار مكتب 
دراسات  يقوم بالبحث 
والدراسة  في 
الأوضاع الاجتماعية 
والصحية والاقتصادية  
للمسنين في الولايات 

 ذات الأولوية.

 
0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

100 
 

 

 

 

بطاقات مؤشرات قيس الأداء -4  

المسنين لبرنامج  

 



 

101 
 

 

 مؤشر قيس الأداءطاقة ب

 1.1.1.3/ 1.1.3( /3):  رمز المؤشر -

 : عدد الزيارات للمسنين. تسمية المؤشر -

 ---- : تاريخ تحيين المؤشر -

 
 

 
 

 

 المسنين. : البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر .1

 الخدمات الرعائية للمسنين. لبرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر )إن أمكن ذلك(:ا .2

الاجتماعية والصحية للمسنين في الرفع من جودة الخدمات : الهدف الذي يرجع إليه المؤشر .3

 وسطهم الطبيعي.
الرفع من تواتر عدد الزيارات التي هذا المؤشر إلى  يهدف تعريف المؤشر: توضيح المفاهيم: .4

يقوم بها أعوان الفرق المتنقلة للمسن الواحد في الشهر لتقديم الخدمات الاجتماعية والصحية للمسنين 
 داخل أسرهم.

   نتائج.مؤشر كمي: : نوع المؤشر .5

 الجمعيـــات العاملة في مجال المسنين. التفريعات: .6

 

 
 

 مقيـــــس.: طريقة احتساب المؤشر .1

 كمّي.: وحدة المؤشر .2

الزيارات التي يقوم بها أوان الفريق المتنقل لتقديم عدد : المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر .3

 للمسنين الفاقدين للسند في مقر إقامتهم في الشهر. الخدمات الاجتماعية والصحية

الجمعيات والزيارات  أنشطة تقارير: لاحتساب المؤشر الأساسيةطريقة  تجميع المعطيات  .4

 الميدانية.

إحصائيات إدارية ) المندوبيات : لاحتساب المؤشر الأساسيةمصدر ونوع المعطيات  .5

 المحلية لرعاية المسنين.الجهوية وإدارة المسنين ( والجمعيات الجهوية و

 جانفي من كل سنة (. 15جويلية+ 15مرتين في السنة ) :تاريخ توفر المؤشر .6

الرفع من عدد الزيارات المسداة لمسنين داخل أسرهم لبلوغ معدل : القيمة المستهدفة للمؤشر .7

 (.2018زيارات للمسن الواحد في الشهر )سنة  03

يمان بالشيخ، متصرف مستشار، كاهية مدير رعاية السيدة إ المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: .8

 كبار السن.
 
 

 الخصائص العامة للمؤشر-1

 التفاصيل الفنية للمؤشر   -2
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 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر: .1
 

مؤشرات قيس  

  أداء

 الهدف:  

وحدة 

 القيس

 تقديرات  انجازات 

 إنجازات

 تقديرات

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

 1.1.1.3المؤشر  

 

 كمي

 

زيارة في 

 الشهرين

زيارة 

في 

 الشهرين

زيارة 

في 

 الشهرين

زيارة في 

 الشهرين

02 

زيارتين 

 في الشهر

02 

زيارتين 

 في الشهر

03 

زيارات 

في الشهر 

للمسن 

 الواحد

 

 
 

عدد الزيارات تطور : الإنجازات الخاصة بالمؤشرتحليل وتعليق النتائج وتقديرات  .2

في الشهر مقارنة بعدد الزيارات ودوريتها في السنوات الثلاث المؤداة إلى المسن الواحد 
. .المنقضية

 قراءة في نتائج المؤشر -3
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 رسم بياني لتطور البرنامج:   .3

 

  
  

 

 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر:  -4
 المتنقلة.الفرق  تطوير وسائل عمل 
 باعتماد مقاربة البرمجة حسب  إبرام اتفاقيات شراكة مع الجمعيات العاملة في المجال
 .الأهداف
 .تعاقد الجمعيات مع أطباء، أعوان إحاطة حياتية وسواق 

 

 :تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر -5

  .مصداقية المعطى المقدّم من طرف الجمعيات 
 
 
 
 
 
 
 

 

1 1 1 1 

2 

3 3 

0

0,5

1

1,5

2

2,5

3

3,5

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

 تطور عدد الزيارات للمسن الواحد في الشهر
2011 - 2017 

 عدد الزيارات في الشهر
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 مؤشر قيس الاداءبطاقة 

 2.1.1.3/ 1.1.3/ 1.3( /3): رمز المؤشر  -

 عدد المسنين المكفولين لدى عائلات حاضنة. : تسمية المؤشر  -

 ---- : تاريخ تحيين المؤشر -
 
 

 
 

 المسنين. : المؤشر البرنامج الذي يرجع إليه .1

 الخدمات الرعائية للمسنين. البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر )إن أمكن ذلك(: .2

الرفع من جودة الخدمات الاجتماعية والصحية للمسنين  :الهدف الذي يرجع إليه المؤشر .3

 .في وسطهم الطبيعي
 الفاقدينالرفع من عدد المسنين يهدف هذا المؤشر إلى  :تعريف المؤشر: توضيح المفاهيم .4

للسند العائلي المكفولين من قبل أسر بديلة مع الترفيع في عدد العائلات الحاضنة تدعيما لمبدأي 
 التضامن والتكافل الاجتماعيين.

 كمي / نتائج . مؤشر :نوع المؤشر .5

 .العائلات الكافلة لمسنين :التفريعات .6

 
 

 
 مقيـــــس )اعتمادا على قرارات صرف المنحة(.: احتساب المؤشر طريقة .1

 كمي.: وحدة المؤشر .2

 المسنين المكفولين لدى أسر بديلة. عدد: المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر .3

 قرارات صرف المنحة.: طريقة  تجميع المعطيات الاساسية لاحتساب المؤشر .4

المندوبيات الجهوية إحصائيات إدارية ): مصدر المعطيات الاساسية لاحتساب المؤشر .5

 الإدارات الجهوية للشؤون الاجتماعية(.  -للمرأة والأسرة

 أشهر. 03كل : تاريخ توفر المؤشر .6

مسنين مكفولين لدى أسر بديلة في السنة لبلوغ  10بـ الزيادة: القيمة المستهدفة للمؤشر .7

 .2018مسنا مكفولا مع موفى سنة  130

السيدة إيمان بالشيخ، متصرف مستشار، كاهية مدير : لبرنامجالمسؤول عن المؤشر با .8

 رعاية كبار السن.
 

 
 
 
 

 
 

 

 الخصائص العامة للمؤشر -1

 التفاصيل الفنية للمؤشر   -2
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 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر: .1
 

 مؤشرات قيس  أداء : 

: الرفع 1.1.3الهدف 

من جودة الخدمات 

الاجتماعية والصحية 

 للمسنين 

وحدة 

 القيس

 تقديرات  انجازات 

 إنجازات

 تقديرات

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

: عدد 2.1.1.3المؤشر 

المسنين المكفولين لدى 

 عائلات حاضنة.

 130 125 120 110 97 96 102 كمي

 

المسنين المكفولين تطور عدد : تحليل وتعليق النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر. 2

 السنوات الثلاث المنقضية.أسر حاضنة مقارنة ب لدى
 

   رسم بياني لتطور البرنامج:. 3
 

 

 
 
 
 
 
 

100 102 
96 
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130 
140 
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

 تطور عدد المسنين المكفولين
2011 - 2017 

 عدد المسنين المكفولين

 قراءة في نتائج المؤشر -3
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  أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر: . 4

 التوعية والتحسيس ومزيد التعريف بالبرنامج عبر وسائل الإعلام.   -

 المكلفين بملف المسنين على المستوى الجهوي.تنظيم ملتقيات ودورات تكوينية لفائدة الأعوان   -

 العمل على إرساء بنك في العائلات الراغبة في الكفالة.  -

 

 : تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر. 5

 تشتت مصدر المعلومة.  -

 صعوبة في تحيين المؤشر.  -

 احتضان مسنينصعوبة في إيجاد عائلات راغبة في   -

 الكافلةضعف المنحة المسندة للعائلة  -
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 تقديم أنشطة البرنامج:

 

 الاعتمادات الانشطة  2017تقديرات المؤشرات الأهداف

مؤشرات قيس  

 أداء

 2.1.3الهدف 

تحسين ظروف 
العيش 

بمؤسسات 
 رعاية المسنين

: 1.2.1.3المؤشر  

 التغطية المباشرة

 

 

 
 

47.5 

دعم الانتدابات  -
بمؤسسات رعاية 
المسنين للرفع من 
نسبة التغطية 
بأعوان الرعاية 

المباشرة 
والإطارات الطبية 

 وشبه الطبية.
دعم أبواب  -

التغذية والنظافة 
والرعاية الصحية 

 والطاقة.

 
 
 
 م د 10.231

: 2.2.1.3المؤشر 

 التغطية غير المباشرة

 
7.8 

تحسين البنية  -
الأساسية لمراكز 
رعاية المسنين 

وتدعيمها 
بتجهيزات ووسائل 

 نقل.

 
 م د 2.270
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 الأداءمؤشر قيس بطاقة 
 

 .1.2.1.3/ 2.1.3/ 1( /3رمز المؤشر :) -
 نسبة التغطية المباشرة. : تسمية المؤشر -

 ---- : تاريخ تحيين المؤشر -
 
 

 
 

 المسنين. : يرجع إليه المؤشر. البرنامج الذي 1

 الخدمات الرعائية للمسنين.: البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر )إن أمكن ذلك(. 2

 تحسين ظروف العيش بمؤسسات رعاية المسنين.ر: الهدف الذي يرجع إليه المؤش. 3
إلى تحسين ظروف الإقامة بمؤسسات  هذا المؤشر يهدف: تعريف المؤشر: توضيح المفاهيم. 4 

رعاية المسنين والمتعلقة أساسا بالترفيع في نسبة التغطية بالأعوان وبدعم الحاجيات الأساسية 
 للمقيمين من حيث التغذية والنظافة والصحة...

   مؤشر كمي كيفي.نوع المؤشر: . 5

المسنين المشرفة على تسيير  جمعيات رعايةالاتحاد التونسي للتضامن الاجتماعي والتفريعات: . 6

 مؤسسات الرعاية.
 

 
 

 

 .مقيـــــس طريقة احتساب المؤشر:.1
 كمّي..وحدة المؤشر: 2
 نفقات التسيير -عدد الأعوان العاملين بالمراكز.المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: 3

                                               الاتحاد التونسي للتضامن تقارير  المؤشر:.طريقة  تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب 4

 جمعيات رعاية المسنين المشرفة على تسيير مؤسسات الرعاية.الاجتماعي و

الاتحاد التونسي ) إحصائيات إدارية.مصدر ونوع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: 5

 (.للتضامن الاجتماعي

 
 سداسي..تاريخ توفر المؤشر: 6
 جودة الخدمات المسداة للمقيمين داخل مؤسسات الرعاية..القيمة المستهدفة للمؤشر: 7     

 مديرة المسنين –رجاء بن ابراهيم .المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: 8

 
 
 
 

 

 الخصائص العامة للمؤشر -2

 التفاصيل الفنية للمؤشر   -2
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 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر:   .1
 

 مؤشرات قيس  أداء

: 2.1.3 الهدف

تحسين ظروف 

العيش بمؤسسات 

 رعاية المسنين

وحدة 

 القيس

 تقديرات  انجازات 

 إنجازات

 تقديرات

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

: 1.2.1.3المؤشر 

نسبة التغطية 

 المباشرة

 

 كمي

 

30.5 36.5 37.8 

 

44.5 47.5 50.7 50.7 

     

الترفيع في الكلفة اليومية للمسن : تحليل وتعليق النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر .2

 الواحد مقارنة بالتكلفة اليومية في السنوات السابقة.
 

   رسم بياني لتطور البرنامج: .3
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 قراءة في نتائج المؤشر -3

44,5 

47,5 

50,7 

40

42

44

46

48

50

52

2015 2016 2017

 تطور نسبة التغطية المباشرة
 مسن/ دينار  
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 : لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشرأهم الأنشطة المبرمجة . 4

دعم الانتدابات بمؤسسات رعاية المسنين للرفع من نسبة التغطية بأعوان الرعاية المباشرة والإطارات  -
 الطبية وشبه الطبية.

 دعم أبواب التغذية والنظافة والرعية الصحية والطاقة. -
 

 :تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر -5

 .المتدخلة في مؤسسات الرعايةتعدد الهياكل   -

 ضعف الموارد الذاتية ومساهمة الجمعيات المشرفة على مؤسسات الرعاية في الميزانية.  -
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 مؤشر قيس الاداءبطاقة 

 .2.2.1.3/ 2.1.3/ 1( /3)رمز المؤشر :  -
 غير المباشرة.تسمية المؤشر :نسبة التغطية  -
 ---- تاريخ تحيين المؤشر : -
 
 

 
 

 المسنين. : يرجع إليه المؤشر. البرنامج الذي 1

 الخدمات الرعائية للمسنين.: البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر )إن أمكن ذلك(. 2

 رعاية المسنين.تحسين ظروف العيش بمؤسسات ر: الهدف الذي يرجع إليه المؤش. 3
إلى تحسين ظروف الإقامة بمؤسسات  هذا المؤشر يهدف: تعريف المؤشر: توضيح المفاهيم 4 

رعاية المسنين والمتعلقة بالخصوص بتحسين البنية الأساسية والتجهيزات لتستجيب لخصوصيات 
 المقيمين بها إضافة إلى الترفيع في طاقة استيعاب البعض منها.

   كمي كيفي. مؤشرنوع المؤشر: . 5

جمعيات رعاية المسنين المشرفة على تسيير الاتحاد التونسي للتضامن الاجتماعي والتفريعات: . 6

 مؤسسات الرعاية.
 

 
 

 

 .مقيـــــس طريقة احتساب المؤشر:.1
 كمّي..وحدة المؤشر: 2
 طلبات العروض والمشاريع المنجزة. عدد.المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: 3

                                               الاتحاد التونسي للتضامن تقارير  .طريقة  تجميع المعطيات الاساسية لاحتساب المؤشر:4

 جمعيات رعاية المسنين المشرفة على تسيير مؤسسات الرعاية.الاجتماعي و

الاتحاد التونسي ) إحصائيات إداريةلاحتساب المؤشر: .مصدر ونوع المعطيات الاساسية 5

 (.للتضامن الاجتماعي

 سداسي..تاريخ توفر المؤشر: 6
 تحسين ظروف الإقامة من حيث البناءات والتجهيزات.القيمة المستهدفة للمؤشر: 7     

 مديرة المسنين –رجاء بن ابراهيم .المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: 8

 
 
 
 
 

 
 

 الخصائص العامة للمؤشر -1

 التفاصيل الفنية للمؤشر   -2
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 . سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر: 1
 

 مؤشرات قيس  أداء

: 2.1.3 الهدف

تحسين ظروف 

العيش بمؤسسات 

 رعاية المسنين

وحدة 

 القيس

 تقديرات  انجازات 

 إنجازات

 تقديرات

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

: 2.2.1.3المؤشر 

التغطية غير نسبة 

 المباشرة

كمي 

 كيفي

 

5.3 

 

1.8 

 

1.8 

 

12.5 

 

7.8 

 

7.3 

 

7.3 

 

 

 : تحليل وتعليق النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر .2    

تطور حجم الاعتمادات المخصصة للبناءات والتجهيزات ووسائل النقل لفائدة مؤسسات رعاية المسنين  -

 مقارنة بالثلاث سنوات المنقضية.

   رسم بياني لتطور البرنامج: .3
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 في نتائج المؤشر قراءة -3
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7,8 7,3 
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 تطور نسبة التغطية غير المباشرة
 مسن/ دينار  
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 : أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر. 4

 إعداد دراسات فنية لمشاريع البناءات والصيانة والتهيئة المبرمجة. -
 فتح طلب عروض لاقتناء وسائل نقل وتجهيزات لمؤسسات الرعاية. -
  

 :المتعلقة بالمؤشرتحديد أهم النقائص  -5

تعدد الهياكل المتدخلة في مؤسسات الرعاية - 
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 تقديم أنشطة البرنامج:

 الاعتمادات الأنشطة   2017تقديرات المؤشرات الأهداف

 : 1.2.3الهدف 

 

توظيف 

واستثمار 

كفاءات 

وخبرات كبار 

 السن.

: 1.1.2.3 :المؤشر 

عدد الكفاءات 

الموظفة  والمنخرطة 

 بالسجل 

 

  

كفاءة  100توظيف  -

من كبار السن 
 المنخرطة بالسجل.

إعلان دعوة للترشح  -
لإنتقاء  جمعية تؤمن 

 التصرف  في السجل .
التصرف في السجل  -

وتوظيف الكفاءات 
المنخرطة من كبار السن  
بوضعهم على ذمة الجمعيات 

العمومية والمؤسسات 
 والخاصة .

 
 
 

 أد 15

 
  

 :2.1.2.3المؤشر 

عدد المشاريع 

المنجزة في إطار دعم 

 القدرات

 

  وادي ن 09إحداث

نهارية نموذجية 
 12وتدعيم قدرات 

ناديا ذي خصوصية 
 مهنية.

   اتفاقية  12إبرام

 شراكة .

إعلان دعوة للترشح  -
لانتقاء الجمعيات الراغبة في 
إحداث نوادي نهارية 

 نموذجية
 المرافقة الفنية -
ضبط المعايير المرجعية  -

 للنادي النهاري النموذجي
 ضبط برنامج النشاط -

 زيارات المتابعة - -
 إتفاقيات الشراكة -
 

 
 
 
 
 
 أ د 225
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 بطاقة مؤشر قيس الأداء
 

 1.1.2.3./. 1.2.3/ 2.3( /  3):  رمز المؤشر -

  السجلوالمنخرطة بعدد  الكفاءات الموظفة :  تسمية المؤشر -
 --- : تاريخ تحيين المؤشر -

 
 

 
 
 المسنين البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر : .1
إدماج المسنين في الحياة البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر )إن أمكن ذلك(:  .2

 .العامة

 .كبار السنتوظيف واستثمار كفاءات وخبرات الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .3

يهدف هذا المؤشر إلى الرفع من فرص إدماج كفاءات  تعريف المؤشر: توضيح المفاهيم: .4

 التنمية. وتوظيفها في منظومة وخبرات كبار السن المنخرطين بالسجل
  كمي/ نتائج :نوع المؤشر .5

 الطفولةوزارة المراة و الاسرة و الجمعية /ال:  التفريعات .6

 

 
 

  : مقيسطريقة احتساب المؤشر .1

 كمي.: وحدة المؤشر .2

عدد الكفاءات من كبار السن التي تم توظيفها  :المؤشرالمعطيات الأساسية لاحتساب   .3

 والمنخرطة بالسجل.
   طريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .4

والمؤسسات العمومية  وقائمة في الخدمات المنجزة لفائدة الجمعيات بطاقات وصف فنية  -
 المنخرطة بالسجل.  من قبل الكفاءاتوالخاصة 

 .لجمعية والهياكل المستفيدة اإتفاقيات شراكة بين   -

 حصائيات إدارية )إدارة المسنين بالتنسيقإ: مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر .5

 مع الجمعية المكلفة بالتصرف في السجل (. 

 سنويا  تاريخ توفر المؤشر: .6
مسنا بالجمعيات والمؤسسات  300: توظيف قدرات وكفاءات حوالي القيمة المستهدفة للمؤشر .7

 .2018العمومية والخاصة مع نهاية سنة 

 .السيد خالد المطوسي، أخصائي إجتماعي مستشارالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج: .8
 
 

 الخصائص العامة للمؤشر -1

 التفاصيل الفنية للمؤشر   -2
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 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر:  .1
 

 مؤشرات قيس  أداء

 الهدف:

وحدة 

 القيس

 تقديرات  انجازات 

 إنجازات

 تقديرات

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

:  2.1.2. : 3المؤشر

عدد الكفاءات الموظفة 

 والمنخرطة بالسجل. 

 

 300 200 100 100 0 0 0 كمي

 
 

تطور عدد الكفاءات  :تحليل وتعليق النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر .2

 الموظفة والمنخرطة بالسجل مقارنة بالسنوات المنقضية.
 

 رسم بياني لتطور البرنامج: .3
 

 

 

 
 

0

500

2015
2016

2017

100 100 200 

 تطور توظيف الكفاءات المنخرطة بالسجل  

 قراءة في نتائج المؤشر -3
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 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر:  -4
للترشح لانتقاء الجمعية التي ستقوم بإدارة السجل والتصرف في موارده إعلان دعوة  -

 البشرية.
التصرف في الكفاءات من كبار السن بوضعها على ذمة الجمعيات والمؤسسات العمومية  -

 والخاصة.

 .التسويق للسجل بتنظيم ملتقيات وندوات -
 

 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر: -5
 والمؤسسات على الاستجابة لذلك .مدى قدرة الجمعيات  -
 مطالبة الكفاءات الراغبة في توظيف خبراتها بحوافز مالية )منحة التنقل (. -
 عزوف الكفاءات عن الانخراط بالسجل . -
 صعوبة النفاذ أو التسجيل عبر التطبيقة. -
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 بطاقة مؤشر قيس الأداء

 .2.1.2.3/ 2.2.3/ 2.3( /3: ) رمز المؤشر -

 عدد المشاريع المنجزة في إطار دعم القدرات. :تسمية المؤشر -

 --- : تاريخ تحيين المؤشر -

 
 

 

 

 المسنين: يرجع إليه المؤشر  البرنامج الذي .1

إدماج كبار السن في الحياة البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر )إن أمكن ذلك(:  .2

 العامة
 .دعم أنشطة النوادي النهاريةالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:   .3
 ةنموذجي ةادي نهاريويرمي هذا المؤشر إلى تركيز نتعريف المؤشر )توضيح المفاهيم(:  .4

وتدعيم أكبر عدد ممكن من الرواد  لتقديم أنشطة ترفيهية وتثقيفية متنوعة ومتميزة واستقطاب
 عية مهنية.قدرات نوادي نهارية ذات خصوصية اجتما

  كمي كيفي / نتائجنوع المؤشر:  .5
 الجمعيات العاملة في مجال المسنين: التفريعات .6

 
 

 
 

 مقيس: طريقة احتساب المؤشر .1

 كمي: وحدة المؤشر .2

  إتفاقيات الشراكة:  المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر .3

 التقارير و زيارات المتابعة :المؤشرطريقة  تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب  .4

، إحصائيات إدارية )إدارة المسنين  :مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر .5

 .الجمعيات العاملة في مجال المسنين  المندوبيات الجهوية ( و
 سنوي :تاريخ توفر المؤشر .6
ترفيهية وتثقيفية  ناديا نهاريا نموذجيا لتقديم أنشطة 24إحداث : القيمة المستهدفة للمؤشر .7

ناديا نهاريا ذي  28وتدعيم قدرات أكبر عدد ممكن من الرواد  واستقطاب متنوعة ومتميزة

 خصوصية اجتماعية مهنية.

 .السيد خالد المطوسي، أخصائي إجتماعي مستشار: المسؤول عن المؤشر بالبرنامج .8
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 التفاصيل الفنية للمؤشر   -2
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 والتقديرات الخاصة بالمؤشر:سلسلة النتائج )الإنجازات(  .1
 
 

مؤشرات قيس  

 أداء

 الهدف  

وحدة 

 القيس

 انجازات
 تقديرات

 إنجازات
 تقديرات

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

: 2.1.2.3المؤشر 

المشاريع  عدد

المنجزة في إطار دعم 

 .القدرات

كمي 

 كيفي
0 0 0 03 21 37 52 

 

  :الإنجازات الخاصة بالمؤشرتحليل وتعليق النتائج وتقديرات  .2
ولاية بنوادي نهارية نموذجية توفر أنشطة ترفيهية وتثقيفية متنوعة وقادرة على  24تغطية 

 28الرفع من قدرات و إستقطاب أكبر عدد من الرواد مقارنة بأنشطة النوادي في السنوات السابقة

 نوادي ذات الخصوصية المهنية والاجتماعية.
 

 البرنامج:رسم بياني لتطور  .3
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52 

 قراءة في نتائج المؤشر -3
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 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر:   .4

 دعوة للترشح  -
 المرافقة الفنية  -
 إبرام اتفاقيات شراكة -
 ضبط المعايير المرجعية للنادي النهاري النموذجي -
 ضبط برنامج النشاط -
 زيارات المتابعة -

 
 : تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر .5

 .روزنامة الأنشطة المبرمجة مدى إحترام تنفيذ -
 .جدية والتزام أطراف الشراكة بتنفيذ مكونات المشروع -
 .توفر الإطار اللازم على مستوى الإدارات الجهوية لمتابعة النوادي النهارية -
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 تقديم أنشطة البرنامج:

تقديرات المؤشرات الأهداف

2017  

 الاعتمادات الانشطة

: 2.2.3الهدف 

بأوضاع  النهوض
 المسنين

 :  1.2.2.3المؤشر

البرامج عدد  -
الخصوصية الموجهة 

 لكبار السن.

برنامج واحد  -
 .خصوصي

 

 إنجاز دراسة -
إعلان دعوة للترشح  -

 لإختيار مكتب الدراسات.
تحديد المعايير  -

المرجعية 
 للدراسة .

 

 
 

 أد 20
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 بطاقة مؤشر قيس الأداء

 1.2.2.3/ 2.2.3/ 2( /  3): رمز المؤشر -

 البرامج الخصوصية الموجهة لكبار السنعدد . : تسمية المؤشر -

 - : تاريخ تحيين المؤشر -
 

 
 
 

 المسنين البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر: .1

 النهوض بأوضاع المسنين.البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر )إن أمكن ذلك(:  .2

  .البرامج الخصوصية الموجهة لكبار السنعدد  المؤشر:الهدف الذي يرجع إليه  .3

تصور ووضع برامج خصوصية إلى   المؤشر:   يهدف تعريف المؤشر: توضيح المفاهيم .4

تستهدف فئة كبار السن حسب الاحتياجات الاجتماعية والصحية والثقافية  وغيره وذلك استنادا إلى 

الواقع الاقتصادي  والاجتماعي  خصوصية حولالبحوث الدراسات ونتائج مجموعة من ال

 .والصحي مع تشخيص حاجيات المسنين قصد التوظيف الأمثل لبرامج التدخل الاجتماعي والثقافي
  كيفي /: كمينوع المؤشر .5

 الوزارة التفريعات:   .6
 

 

 
  مقيس طريقة احتساب المؤشر: .1
 كيفي/  كمي وحدة المؤشر: .2
الدراسة المنجزة حسب : نتائج البحوث والدراسات الأساسية لاحتساب المؤشر:لمعطيات ا .3

 عية وعقد مبرم بين  إدارة المسنين ومكتب الدراسات  جالمعايير المر
ار عينات يمسوحات واخت :طريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر .4

 عشوائية   
إحصائيات ذات مصدر إداري ) إدارة  :شرمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤ .5

 .المسنين(

 سنويا  تاريخ توفر المؤشر: .6
 .معدل دراسة كل سنة :القيمة المستهدفة للمؤشر .7

  إجتماعي مستشار ئيخالد المطوسي أخصا: المسؤول عن المؤشر بالبرنامج .8
 
 
 
 

 الخصائص العامة للمؤشر-1

 التفاصيل الفنية للمؤشر   -2
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 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر:  .1
 

 

تطور عدد الدراسات المنجزة : وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشرتحليل وتعليق النتائج  .2

 حول تحسين الأوضاع الإجتماعية والصحية للمسنين  مقارنة بالسنوات المنقضية.

 رسم بياني لتطور البرنامج: .3
 

 عدد البحوث والدراسات المنجزة في مجال المسنين
 

 
 
 
 
 
 
 

1 

1 

1 

2016

2017

2018

 : 2.2.3الهدف.
وحدة 

 القيس

 انجازات
 تقديرات

 إنجازات
 تقديرات

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

 : 1.2.2.3المؤشر

البرامج عدد 
الخصوصية الموجهة 

 لكبار السن

كمي 
 كيفي

0 0 0 0 1 1 1 

 قراءة في نتائج المؤشر -3
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إعلان دعوة للترشح لإختيار مكتب دراسات  أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر:   -4

 .يقوم بالبحث والدراسة  في الأوضاع الاجتماعية والصحية والاقتصادية  للمسنين في الولايات ذات الأولوية

 :تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر -5

 تشتت المعطيات الإحصائية.  -

 صعوبة النفاذ إلى عمق المحيط المحلي. -

 مدى التزام مكتب الدراسات بتنفيذ المطلوب.مدى التزام مكتب  -
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 القيادة و المساندة 04ج:نامالبر 

 

 السيد ياسين بن عدة: المدير العام للمصالح المشتركةالتعريف برئيس البرنامج :
 

 البرنامج وإستراتيجيته:تقديم 1
 

المركزية والجهوية   والإداراتالخصوصية  المساندة  هو برنامج دعم للبرامج برنامج القيادة و 
 التالية: الأهدافتحقيق  إلىويهدف  هذا البرنامج 

 تحسين التصرف في الموارد البشرية  -
 تطوير المنظومة المعلوماتية -
 تحسين التصرف في البنايات و التجهيزات -

 

 الأهداف المؤشرات

 

 البرنامج الفرعي

 1.1.1.4المؤشر

 تحسين نسبة انجاز مخطط التكوين

 : 2.1.1.4المؤشر

تحسين نسبة إنجاز الانتدابات في السنة المالية 

 المعنية

 1.1.4الهدف.

 تحسين التصرف  في الموارد البشرية

 1البرنامج الفرعي

 

 الإشراف والمساندة والمتابعة  

 1.2.1.4المؤشر

  عدد البناءات المحدثة والفضاءات المهيئة

  2.2.1.4المؤشر

 عدد وسائل النقل المقتناة لتجديد الأسطول

  2.1.4الهدف:

وتجديد  تحسين البنية التحتية والتجهيزات

 أسطول وسائل النقل

 1.2.4.1المؤشر 
   نسبة التغطية بالشبكة الداخلية

 1.2.4.2 المؤشر
 المندمجة نسبة الربط بالشبكة الإدارية

 1.2.4الهدف:

 

تطوير البنية الأساسية  المعلوماتية والخدمات 

 عن بعد

2البرنامج الفرعي  

 

الأساليب والأنظمة  المعلوماتية   
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 أهداف ومؤشرات قيس الأداء الخاصة بالبرنامج :-2
 تقديم أهداف ومؤشرات قيس أداء البرنامج:  1.2

 
التي تمّ ضبطها لهذا البرنامج تندرج في إطار التوجهات الوطنية للرقي بجودة   الأهدافإن 

 وذلك بالتركيز على المحاور التالية:  الإداريةالخدمات 
 الإدارةتحسين العلاقة  مع المتعاملين  مع  -
 تعزيز استعمال التكنولوجيات الحديثة -
تعزيز لامركزية التكوين  من خلال مواصلة برمجة دورات تكوينية على مستوى  الجهات   -

 ودعم حظوظهم في المناظرات الداخلية للترقية للأعوانلتنمية القدرات  المهنية 
 تدعيم صيانة  البناءات و التجهيزات -
 
بالنسبة للموارد البشرية في إطار  الطفولةو  والأسرة المرأةوزارة : تندرج سياسة تقديم الهدف -

التوجهات العامة  للدولة الرامية  إلى تحقيق توازن بين الجهات من حيث توفير 
الاختصاصات الضرورية وتدعيم القدرات المهنية للأعوان ودعم حظوظهم  في المناظرات 

لقيس مؤشرات  3الداخلية للترقية)ولتقييم مدي توفقنا في تحقيق هذا الهدف تم تحديد 
 الأداء(. 

 : الإستراتيجية الوطنية  لتطوير الإدارة وتعصيرها.مرجع الهدف -
: تم ضبط الهدف بالنظر إلى أهمية التصرف الرشيد والحديث مبررات اعتماد المؤشرات -

للموارد البشرية مع ضمان حسن سير العمل الإداري وهو ما يتطلب تطوير الكفاءات 
إلى جانب البحث عن الطرق والأساليب  الطفولةو  لأسرةوا المرأةوزارة والمهارات لأعوان 

في الجهات  الطفولةو  والأسرة المرأةوزارة الحديثة للرقي بالعمل الإداري و تعزيز حضور 
 تحسين مرودية أعوانها وتطوير كفاءاتهم  المهنية.و 
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 مؤشرات قيس الأداء
 مؤشرات قيس  أداء

 الهدف

وحدة 

 القيس

 تقديرات  انجازات 

 إنجازات

 تقديرات

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

                  1.1.4.1المؤشر  

 تحسين نسبة إنجاز مخطط التكوين

نسبة 

 مائوية

56.25

% 

43.75

% 

91.66

% 

00% 70% 80% 90% 

   1.1.4.2المؤشر 

الانتدابات خلال إنجاز تحسين نسبة 

من السنة المالية  السداسي الثاني

 المعنية

نسبة 

 مائوية

28.57

% 

20%  %20  
 

40% 50% 60% 

 

 تقديم أنشطة البرنامج: 2-

التي تساهم في تحقيق القيمة المنشودة للمؤشر في السنة  المالية المعنية  الأنشطةتقديم مختلف 
 مع بيان تأثيرها المالي )الاعتمادات الخاصة بكل نشاط(

 2017الاعتمادات الأنشطة 2017تقديرات المؤشرات الأهداف

 
 
 

تحسين   
التصرف في 
 الموارد البشرية

                  1.2.4المؤشر 
تحسين نسبة إنجاز 

 مخطط التكوين 

 اد10 فتح استشارات 

  2.2.4المؤشر 

إنجاز تحسين نسبة 

إصدار قرارات فتح  
المناظرات في 
بداية السداسي 

 اد 60
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الانتدابات المنجزة خلال 
من  السداسي الثاني

 السنة المالية المعنية

الثاني من السنة 
المالية المعنية 
 بالانتدابات

 

 

 وتجديد أسطول وسائل النقل للبناءات البنية التحتيةتحسين  :2-1-4الهدف

 
تمّ ضبطها لهذا البرنامج تندرج في إطار التوجهات الوطنية للرقي بجودة  الأهداف التيإن 

 وذلك بالتركيز على المحاور التالية:  الإداريةالخدمات 
 الإدارةتحسين العلاقة  مع المتعاملين  مع  -
 تعزيز استعمال التكنولوجيات الحديثة -
تعزيز لامركزية التكوين  من خلال مواصلة برمجة دورات تكوينية على مستوى  الجهات   -

 ودعم حظوظهم في المناظرات الداخلية للترقية للأعوانلتنمية القدرات  المهنية 
 تدعيم صيانة  البناءات و التجهيزات -
 

 مؤشرات قيس الأداء 
 

 

 الهدف

 البنية التحتيةتحسين 

 للبناءات
 وسائل النقل وتجديد أسطول

وحدة 

 القيس

 تقديرات  انجازات 

 إنجازات
 (أ دينار)   تقديرات

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

المؤشر :عدد البناءات 

 المحدثة والفضاءات المهيئة

كمي 

 )عدد(

معطيا

ت غير 

 متوفرة

معطيات 

غير 

 متوفرة

معطيات 

غير 

 متوفرة

5 6 2 1 

المؤشر: عدد وسائل النقل 

 المقتناة لتجديد الاسطول

 13 13 4 6 - -  عــدد



 

129 
 

 

 

 

 الهدف

الأساسية المعلوماتية  تطوير البنية

 والخدمات عن بعد

        

 1.2.4.1المؤشر 
 نسبة التغطية بالشبكة الداخلية

% 66.8% 66.8% 66.8% 66.8% 100% 100% 100% 

 1.2.4.2المؤشر 
نسبة الربط بالشبكة الإدارية 

 المندمجة

% 6.9% 6.9% 10.3% 10.3% 41% 69% 100% 

 البرنامج أنشطة
 الاعتمادات الأنشطة 2017تقديرات المؤشرات الأهداف

   
 
 

الهدف: تحسين البنية التحية 
للبناءات وتجديد اسطول وسائل 

 النقل

 المؤشر: 
 
 

عدد البناءات 
المحدثة 

والفضاءات 
 المهيئة 

 
 

عدد وسائل 
النقل المقتناة 

 الأسطوللتجديد 

  72.000 تبييض الوزارة 

  تهيئة وتجديد
 الشبكة الكهربائية

100.000 

  صيانة وإحداث
 مصعد جديد الوزارة

800.000 

  76.000 اعتناء بالبناءات 
  تعهد وصيانة

 وسائل النقل
100.000 

  اقتناء سيارات
 مصلحة

155.000 

الهدف: تطوير البنية الأساسية 
 المعلوماتية 

 

: نسبة 1مؤشر 

التغطية بالشبكة 
 الداخلية

ضبط الخاصيات الفنية  - 82.32%
 للشبكة الداخلية

 تنظيبم استشارة  -
 تنفيذ الاستشارة  -

 د 72.000

: نسبة 2مؤشر

الربط بالشبكة 
الإدارية 

 المندمجة 

طلب موافقة وزارة  - 100%

 المالية 
التنسيق مع المركز  -

الوطني للإعلامية 
المنفذ التقني باعتباره 
 للمشروع

 د 55.000
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 والخدمات عن بعدالمعلوماتية تطوير البنية الأساسية :2-1-

 تقديم الهدف: 
بالهياكل التابعة للوزارة والمؤسسات الخاضعة تركيز البنية الأساسية اللازمة استكمال يتعلق هذا الهدف ب

 للإشراف.
 .2020-2016المخطط الاستراتيجي لتونس الرقمية  مرجع الهدف:

 :  مبررات اعتماد المؤشرات
 معبرة عن مراحل تحقيق الهدف، -

تعتمد على معطيات صدورها حتمي ومصادرها معروفة والحصول عليها من قبل إدارة التنظيم   -
 والأساليب والإعلامية سهل،

 سهلة الاحتساب.  -
 

  انجازات الوحدة مؤشرات قيس أداء الهدف 
2015 

 تقديرات
2013 2014 2015 2017 2018 2019 

  1.2.4.1المؤشر 
 نسبة التغطية بالشبكة الداخلية

 38.4% 52.2% 66.8% 71.6% 100% 100% 100% 

  1.2.4.2المؤشر 
نسبة الربط بالشبكة الإدارية 

 المندمجة

 6.9% 6.9% 10.3% 10.3% 41% 69% 100% 

 

/ تقديم نشاط البرنامج 2-2  
تقديرات  المؤشرات الأهداف

2016 
  الأنشطة

: تطوير البنية 124
 الأساسية المعلوماتية 

 

: نسبة التغطية 1مؤشر 
 بالشبكة الداخلية

ضبط قائمة المؤسسات التي  - 100%
 .سيتم ربطها بالشبكة الداخلية

 إعداد كراس شروط فنية -
 القيام باستشارة -
  القيام بعملية الربط  -

مندوبيات جهوية  10ربط  
 اد 55بمنظومة ادب 

 



 

131 
 

 
 نفقات البرنامج -3

 ميزانية البرنامج:  3-1

 القيادة و المساندةتطور اعتمادات برنامج 

 النفقات

 

 إنجازات

2015 

 قانون مالية

2016 

(1) 

 2016-2015نسبة التطور  2016تقديرات 

 اعتمادات

 التعهد

اعتمادات 

 (2الدفع)

 المبلغ

(2)-(1) 

 (℅النسبة)

(2)-(1/)1 

العنوان الأول: نفقات 

 التصرف

      

       التاجير العمومي

       وسائل المصالح

       التدخل العمومي

       العنوان الثاني: نفقات التنمية

       الاستثمارات المباشرة

       على الموارد العامة للميزانية 

على موارد القروض الخارجية 

 الموظفة 

      

       التمويل العمومي

       على الموارد العامة للميزانية 

على موارد القروض الخارجية 

 الموظفة

      

       صناديق الخزينة

       مجموع البرنامج
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 دون اعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات العمومية. 

 

حسب البرامج الفرعية ) اعتمادات  2017سنة ل القيادة و المساندةتوزيع ميزانية برنامج 

 الدفع(

 البرامج الفرعية     

 طبيعة

 النفقة

 : 1فرعي  برنامج

الاشراف 

والمساندة 

 المتابعةو

 : 2برنامج فرعي 

الاساليب و الانظمة 

 المعلوماتية

 المجموع حسب طبيعة النفقة

    نفقات التصرف

    التاجير العمومي

    وسائل المصالح

    العموميالتدخل 

    نفقات التنمية

    الاستثمارات المباشرة

    لتمويل العموميا

    صناديق الخزينة

المجموع حسب البرامج 

 الفرعية

   

 *دون اعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات العمومية.
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  القيادة و المساندة الفرعي برنامجلإطار النفقات متوسط المدى الجملي ل
 : التوزيع حسب طبيعة النفقةو المتابعة 

 
 النفقات

 

 تقديرات قانون مالية انجازات

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

        نفقات التصرف

        التاجير العمومي

        وسائل المصالح

        التدخل العمومي

        نفقات التنمية

على موارد 

 الميزانية 

       

 التمويل العمومي

 

       

على موارد 

 صناديق الخزينة 

       

على الموارد 

 الذاتية للمؤسسات

       

الميزانية بدون 

عتبار الموارد ا

 الذاتية للمؤسسات

       

الميزانية باعتبار 

الموارد الذاتية 

 للمؤسسات
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 الأساليب للبرنامج الفرعي 2019-2017إطار النفقات متوسط المدى 

 : التوزيع حسب طبيعة النفقة المعلوماتية والأنظمة
 

 النفقات

 

 تقديرات قانون مالية انجازات

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

        نفقات التصرف

        التاجير العمومي

        وسائل المصالح

        التدخل العمومي

        نفقات التنمية

        الميزانيةعلى موارد 

الاستثمارات 

 المباشرة

       

        التمويل العمومي

على الموارد 

 الذاتية للمؤسسات

       

الميزانية بدون 

اعتبار الموارد 

الذاتية 

 للمؤسسات

       

الميزانية 

باعتبار الموارد 

الذاتية 

 للمؤسسات
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القيادة والمساندة لبرنامج  
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 بطاقة مؤشر قيس الأداء

      1.1.4.1: رمز المؤشر
 تحسين نسبة إنجاز مخطط التكوين السنوي.:  تسمية المؤشر -
 : ديسمبر من كل سنة المؤشرتاريخ تحيين  -

 
 

 

 برنامج المساندة والقيادة  :البرنامج الذي   يرجع إليه المؤشر .1
 الإشراف والمساندة والمتابعة   / .البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر .2
 الهدف الذي يرجع إليه المؤشر: تحسين التصرف في الموارد البشرية .3
المؤشر: الهدف من اعتماد هذا المؤشر هو قياس مدى قدرة الإدارة وتقييم تعريف  .4

أدائها فيما يتعلق بإنجاز مخطط التكوين السنوي آخذين بعين الاعتبار الموارد 
المالية المخصصة للغرض والإمكانات اللوجستية المتوفرة  وما لهذا البرنامج السنوي 

ية كفاءات الإطارات والأعوان وتحيين للتكوين من أثر إيجابي على الرفع من تنم
معارفهم في مجالات العمل وتطوير قدراتهم مما ينعكس إيجابيا على أداء الأعوان 

 ويحفزهم على مزيد العطاء والمثابرة
 نوع المؤشر: كمي .5
 التفريعات:الإدارة المركزية والمؤسسات الراجعة لها بالنظر والمندوبيات الجهوية. .6

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الخصائص العامة للمؤشر 
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 طريقة احتساب المؤشر:عدد البرامج المنجزة/العدد الجملي للبرامج المذكورة بالمخطط.

 وحدة المؤشر: نسبة مائوية .07
المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:نسبة إنجاز مخطط التكوين السنوي بالنسبة  .08

 للسنوات الفارطة
لاحتساب المؤشر: مصدر إداري: إدارة الموارد  الأساسيةطريقة  تجميع المعطيات  .09

 البشرية
 لاحتساب المؤشر: مصدر إداري: إدارة الموارد البشرية الأساسيةمصدر المعطيات  .10
 تاريخ توفر المؤشر: ديسمبر من كل سنة .11
 2018سنة   %90القيمة المستهدفة للمؤشر:  .12
 .المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: مدير الموارد البشرية .13

 
 

 
 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر: .1

مؤشرات قيس  

 أداء

 الهدف

وحدة 

 القيس

 تقديرات  انجازات 

 إنجازات

 تقديرات

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

: المؤشر
1.1.4.1 
 

تحسين نسبة إنجاز 

التكوين  مخطط

 السنوي

نسبة 

 مائوية

56.25% 43.75% 91.66% 00% 70% 80% 90% 

 التفاصيل الفنية للمؤشر -2

 قراءة في نتائج المؤشر -3
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 تحليل والتعليق على النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر:.2
بعين  بالأخذتسعى إدارة الموارد البشرية إلى تحسين نسبة إنجاز مخطط التكوين السنوي 

اللوجستية المتوفرة قصد المرور من نسبة  والإمكانياتالاعتبار الاعتمادات المالية المرصودة 
وتم اعتماد هذا المؤشر على الأسس ، 2018سنة  % 90إلى  2011من سنة 56.25%
 التالية :

  إن اعتماد نسبة إنجاز مخطط التكوين في الآجال من شأنه أن يمد الإدارة
عدد من  بالترفيعبالمعلومات اللازمة حول نسبة التأطير وبالتالي تحسين النسبة كل سنة 

المنتفعين من التكوين كما تؤدي إلى الرفع من مهارات وكفاءات المعنيين بالتكوين والتأطير 
 مما يرفع مردوديتهم في العمل.

   لكي نتمكن من برمجة الاعتمادات المالية الضرورية لإنجاز مخطط التكوين بعنوان
السنوات المقبلة إذ أن عدم التحكم في نسبة إنجاز مخطط التكوين من شأنه أن يؤدي إلى 
رصد اعتمادات لفائدة البرنامج لكن دون استعمالها فعليا بعنوان السنة المالية التي تم رصد 

 .الاعتمادات فيها
 رسم بياني لتطور البرنامج:.3
 

 
 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

 مؤشرات قيس أداء الهدف
 

 تحسين نسبة إنجاز مخطط التكوين
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 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر: .4

 
 عن استشارات لتأمين الدورات التكوينية المبرمجة بمخطط التكوين في آجالها. الإعلان
 تحديد أهم  النقائص المتعلقة بالمؤشر.5
 

 لتأمين دورات تكوينيةعدم توفر المعدات والوسائل الاعتمادات المطلوبة 
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 بطاقة مؤشر قيس الأداء

      1.1.4.2: رمز المؤشر -
الانتدابات خلال السداسي الثاني من السنة المالية إنجاز تحسين نسبة :  تسمية المؤشر -

 المعنية
 : ديسمبر من كل سنة تاريخ تحيين المؤشر -

 
 

 
  برنامج المساندة والقيادة : إليه المؤشريرجع البرنامج الذي  .1
 الإشراف والمساندة والمتابعة   /البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر2
 تحسين التصرف في الموارد البشريةالهدف الذي يرجع إليه المؤشر: 3
هو قياس مدى قدرة الإدارة وتقييم  الهدف من اعتماد هذا المؤشرؤشر: تعريف الم-4

 والأسرة المرأةوزارة أدائها فيما يتعلق بالاستجابة إلى حاجيات كافة الهياكل الراجعة 
الإداري وذلك عبر الانتدابات  من موارد بشرية ضمانا لحسن سير العمل الطفولةو 

ضبطه بقرار بالمناظرات الخارجية استنادا إلى ما تمت المصادقة عليه بقانون المالية و 
ضبط عدد ونوع الخطط المراد سد الشغور بها عن طريق الانتداب، فالمقصود بإنجاز 
الانتدابات في الآجال هو التوصل إلى انتداب كافة الخطط المرخص فيها بقانون المالية 

 في السنة المالية المعنية.
 نوع المؤشر: كمي  5
 لها بالنظر والمندوبيات الجهوية.التفريعات:الإدارة المركزية والمؤسسات الراجعة  6

 
 

 
 
 
 

 الخصائص العامة للمؤشر -3
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 المرأةوزارة في الآجال/حاجيات ال التي تمت الانتدابات عددطريقة احتساب المؤشر:1
 .من انتدابات مصادق عليها بقانون مالية السنة المعنية الطفولةو  والأسرة

 نسبة مائويةوحدة المؤشر: 2
 الأساسية لاحتساب المؤشر:المعطيات 3
مصدر إداري: إحصائيات تتعلق تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: طريقة 4

 بالانتدابات المنجزة مقارنة بما هو مصادق عليه بقانون مالية السنة المعنية
 إدارة الموارد البشريةلاحتساب المؤشر:  الأساسيةمصدر المعطيات 5
 السنة المالية آخرتاريخ توفر المؤشر: 6
 2018سنة  %60القيمة المستهدفة للمؤشر: 7

 .الموارد البشرية مديرالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج: 8
 

 
 
 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر:.1

مؤشرات قيس  

 أداء

 الهدف

وحدة 

 القيس

 تقديرات  انجازات 

 إنجازات

 تقديرات

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

      1.1.4.2: المؤشر
تحســــــــــــــين نســــــــــــــبة 

الانتــــــــدابات المنجــــــــزة 

خــــــــــــلال السداســــــــــــي 

الثـــــــاني مـــــــن الســـــــنة 

 المالية المعنية

نسبة 

 مائوية

28.57% 20% 00% 

لم يتم 

برمجة 

انتدابات في 

سنة 

2014 

%0 

لم تتم برمجة 

 انتدابات

40% 50% 60% 

 التفاصيل الفنية للمؤشر -2

 قراءة في نتائج المؤشر -3
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تساوي  2013الانتدابات المنجزة في الآجال أي خلال السداسية الثانية من سنة  نسبة:ملاحظة

والتي لم يصدر الأمر  2012نظرا لتكفل الإدارة بإنجاز الانتدابات المبرمجة بعنوان سنة  20%

المالية وزارة ، وكذلك بسبب تعليق 2013المتعلق بتحديد الإجراءات المتعلقة بها إلا في جانفي 

 .2013تدابات المبرمجة بعنوان سنة لجميع الان

 2014نظرا لعدم برمجة انتدابات بعنوان سنة  %00هي  2014وبالنسبة لسنة 

 تحليل وتعليق النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر:.2
 

تسعى إدارة الموارد البشرية من خلال هذا المؤشر إلى تحسين نسبة إنجاز الانتدابات المبرمجة 

وهو ما يمثل خير دليل على قدرة الإدارة على الاستجابة  مالية معينة في نفس السنة بعنوان سنة

لحاجيات الهياكل المعنية وتوفير ما يلزمها من موارد بشرية ضمانا لحسن سير العمل الإداري 

وقادرة على الرقي به وتطويره عملا بمبدأ استمرارية المرفق العمومي وعدم تعطيل العمل 

هذا من جهة، ومن جهة أخري إلى الاستجابة لحاجيات كافة الهياكل الراجعة بالنظر الإداري 

 % 28.57في أسرع الآجال وذلك عبر الترفيع من النسبة من  الطفولةالمرأة والأسرة و وزارة إلى 

 .2018سنة  % 60إلى  2012سنة 
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 رسم بياني لتطور البرنامج:.3
 

 
 
 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر: .4

إعداد قرارت تتعلق بضبط كيفية تنظيم وفتح المناظرات الخارجية للانتداب في أول السداسي  -
 .قصد التمكن من إنجازها في الآجال المطلوبة الثاني من السنة المالية المعنية

ناظرات الخارجية مباشرة إثر الإعلان إعداد قرارات ضبط تركيبة اللجان المشرفة على الم -
 عن فتح المناظرات.

التزود باللوازم المكتبية في آجال معقولة قبل فتح المناظرات تلافيا لمشاكل المتعلقة طلب  -
 .بالإعداد المادي للمناظرات

 :تحديد أهم  النقائص المتعلقة بالمؤشر.5
 حدود وانحرافات المؤشر:
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 مؤشرات قيس أداء الهدف
 

تحسين نسبة الانتدابات المنجزة خلال 
 السداسي الثاني
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  بآجال التأشير على قرار ضبط الخطط المخصصة للانتداب هذا المؤشر ارتباط
 فتح المناظرات الخارجية المرخص فيها.و والتأشير على قرارات ضبط كيفية تنظيم 

  وزارة ارتباط هذا المؤشر باجتماع اللجان الخاصة بالمناظرات وخاصة تفرع منظور
 .في رئاسة الحكومة لحضور أعمال اللجان الطفولةالمرأة والأسرة و 

  ارتباط هذا المؤشر بإمكانية تعليق الانتدابات المبرمجة بعنوان سنة مالية إلى أجل
 .2013المبرمحة سنة  غير محدد مثلما هو الشأن بالنسبة للانتدابات

  لايعكس المؤشر الانتدابات المنجزة في إطار تسوية بعض الوضعيات
 الإدارية)عملة الحضائر مثلا(

 لاستثنائية التي يمكن الترخيص فيها من قبل الهيئة لايعكس المؤشر الانتدابات ا
 العامة للتصرف في ميزانية الدولة وذلك بعد المصادقة على قانون المالية
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      2.1.4.1: رمز المؤشر -

 : عدد الفضاءات المعنية  بالتهيئة والبناء و التجديد بالإدارة المركزية تسمية المؤشر -

 :أخر كل سنةتاريخ تحيين المؤشر -

 
 

 
 

 

 القيادة والمساندةالبرنامج الذي يرجع إليه المؤشر : .4

 البناءات والتجهيزالبرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر: .5

  البنية التحتيةتحسين  إليه المؤشر:الهدف الذي يرجع  .6

من تطور في  والطفولة الأسرة المرأة و وزارةما تشهده   إطارفي تعريف المؤشر:  .7

حرصت على تطوير وتجديد بناءاتها و تعزيز تدخلاتها في ميدان الصيانة لضمان 

 .الاستغلال الأمثل للموارد

 نتائج مؤشرنوع المؤشر: .8

 .الإدارة المركزيةالتفريعات: .9

 
 
 
 

  تقدم الانجاز الكميطريقة احتساب المؤشر:  .1

 مؤشر قيس الأداءبطاقة 

 

 الخصائص العامة للمؤشر .1

 

 التفاصيل الفنية للمؤشر .2
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 نسبة مائوية وحدة المؤشر: .2

متابعة انجاز المشاريع حسب المخططات المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .3

 الزمنية بالنسبة للبناءات.

متابعة وصول التزود        طريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .4

 الفواتير و محاضر التسليم.و

 تقارير المصالح المختصةمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .5

 أخر كل سنة ماليةتاريخ توفر المؤشر:  .6

 النسبة المبرمجة للتقدم الخاصة بكل سنة ماليةالقيمة المستهدفة للمؤشر: .7

 البناءات والتجهيزمدير المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: .8

 
 
 
 
 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر: .2
 

 مؤشرات قيس  أداء

 الهدف

عدد الفضاءات المعنية  
بالتهيئة والبناء و التجديد 

 بالإدارة المركزية
 

وحدة 

 القيس

 تقديرات  انجازات 

 إنجازات

 تقديرات

2012 2013 201

4 

2015 2016 2017 2018 

                      2.1.4.1:المؤشر 

عدد الفضاءات المعنية  
بالتهيئة والبناء و التجديد 

 بالإدارة المركزية
 

 0 0  أد755 أد230 0 0 0 التكلفة

النسبة 

 المائوية

0 0 0 23% 77% 0 0 

 
 تحليل وتعليق النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: .3

تسعى إدارة البناءات والتجهيز من خلال هذا المؤشر إلى تحسين نوعية الفضاءات 
 المتقادمة بمرور الزمن إلى جانب إحداث فضاءات تقنية جديدة قادرة على استيعاب

 قراءة في نتائج المؤشر  .3
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في ظروف  الأرشيفالتظاهرات )تهيئة قاعة متعددة الاختصاصات ( والمحافظة على 
 تقنية مواكبة للعصر وللتكنولوجيات الحديثة.

وقد تم طلب هذه الاحداثات بناءا على معطيات استشارية دقيقة تتعلق بالدراسات الفنية 
إلى جانب التقديرات المالية المضبوطة والتي ستضمن الانجاز السليم وصرف 

 الاعتمادات في الآجال المضبوطة. 

 رسم بياني لتطور البرنامج: .4
 

 
 
 

 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر:  .5
 

 الاعتمادات المطلوبة السنة المالية الأنشطة المؤشرات

     2.1.4.1: المؤشر 

ءات المعنية  الفضا

بالتهيئة والبناء 

التجديد بالإدارة و

 35.000 2016 تبييض الوزارة 

  تهيئة وتجديد
 الشبكة الكهربائية

2016 200.000 

  تهيئة وتجديد شبكة
 الحماية  من الحرائق

 

2016 200.000 

  تجديد و صيانة
 الوحدات الصحية

2016 30.000 

0%
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90%

100%
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 مؤشرات قيس أداء الهدف
 

 نسبة تقدم الانجاز
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 المركزية

 

  صيانة  مصعد
 الوزارة

2016 100.000 

 150.000 2016 تهيئة  واجهة الوزارة

 
 :تحديد أهم  النقائص المتعلقة بالمؤشر .6

 
الكافي من الموارد البشرية اللازمة للإحاطة بجميع جوانب التنفيذ من  تتمثل أهم النقائص في عدم توفر القدر

 إعداد الملفات إلى المتابعة.
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 2.1.4.2  :رمز المؤشر      

 بالإدارة المركزية نسبة تجديد وتدعيم التجهيزات:  تسمية المؤشر 

  أخر كل سنة مالية:المؤشرتاريخ تحيين 

 
 

 

 
 

 

 القيادة والمساندةالبرنامج الذي يرجع إليه المؤشر : .1

 البناءات والتجهيزالبرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر: .2

 تجديد وتدعيم التجهيزات بالإدارة المركزية الهدف الذي يرجع إليه المؤشر: .3

 وزارة المرأة والأسرة والطفولة نظرا لنمو الموارد البشرية ،تحرص  تعريف المؤشر:  .4

الأسرة على تطوير  التجهيزات وتجديدها لضمان الاستغلال الأمثل لهذه للموارد في 

 .أحسن الظروف

 تجديد وتدعيم التجهيزات نوع المؤشر: .5

 الإدارة المركزية .التفريعات: .6

 

 

 

 

 

 مؤشر قيس الأداءبطاقة 

 

 الخصائص العامة للمؤشر .2
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 تقدم الانجاز الكميطريقة احتساب المؤشر:  .1

 نسبة مائوية وحدة المؤشر: .2

 متابعة انجاز الصفقات والاستشارات.المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .3

متابعة وصول التزود       طريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .4

 الفواتير و محاضر التسليم.و

 تقارير المصالح المختصةلاحتساب المؤشر:مصدر المعطيات الأساسية  .5

 التعاقدية مع المزودين الآجالالى جانب  أخر كل سنة ماليةتاريخ توفر المؤشر:  .6

 النسبة المبرمجة للتقدم الخاصة بكل سنة ماليةالقيمة المستهدفة للمؤشر: .7

 مدير البناءات والتجهيز المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: .8

 
 
 
 
 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر: .1
 

 مؤشرات قيس  أداء

 الهدف

 نسبة تجديد وتدعيم التجهيزات

 

وحدة 

 القيس

 تقديرات  انجازات 

 إنجازات

 تقديرات

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

      2.1.4.1: المؤشر 
 نسبة تجديد وتدعيم التجهيزات

 10 أد 38 0 0 التكلفة

  أد

147 

 أد

45  

 أد

50 

 أد 

 التفاصيل الفنية للمؤشر .3

 

 ر قراءة في نتائج المؤش .4
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النسبة  

 المائوية

0 0 13 3.5 50 15.5 18 

 
 

 تحليل وتعليق النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: .2

تسعى إدارة البناءات والتجهيز من خلال هذا المؤشر إلى تدعيم وتجديد تجهيزات الوزارة 
ئمة للعمل خاصة وان الوزارة تشهد تزايدا متواصلا للموارد وذلك لتوفير الظروف الملا

 البشرية 
سنوات حيث تتطور نسبة  5ووفقا للتقديرات تسعي الإدارة لتطبيق برمجة تمتد على 
بنسب سنوية  2018و 2013تجديد وتدعيم التجهيزات خلال المدة المتراوحة بين 

 .2018سنة  %18لتصل الى  %13مختلفة,من 
 تطور البرنامج:رسم بياني ل .3
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 نسبة تجديد وتدعيم التجهيزات 
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 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر:  .4
 

 الاعتمادات المطلوبة السنة المالية الأنشطة المؤشرات

 2.3.4 المؤشر:

نسبة تجديد وتدعيم 

  التجهيزات

 100.000 2016 اقتناء أثاث 

  سمعية تجهيزات
 بصرية

2016 15.000 

  لفائدة اقتناء ستائر
القاعة متعددة 

 الاختصاصات والمكاتب
 

2016 10.000 

 اقتناء أجهزة تكييف 
 

2016 15.000 

  تجديد ودعم الآلات
 الناسخة

2014 15.000 

 
 تحديد أهم  النقائص المتعلقة بالمؤشر: .5

تتمثل أهم النقائص في عدم توفر القدر الكافي من الموارد البشرية اللازمة للإحاطة 
 التنفيذ من إعداد الملفات إلى المتابعة. بجميع جوانب
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 بطاقة مؤشر قيس أداء 
 

 1  1  2  4رمز المؤشر:  -

 تسمية المؤشر: نسبة التغطية بالشبكة الداخلية -
 تاريخ تحيين المؤشر: آخر كل سنة  -
 

Iبطاقة مؤشر قيس أداء /  

 
 البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر: القيادة والمساندة -1
 البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر: الأساليب والإعلامية-2
الهدف الذي يرجع إليه المؤشر: تطوير البنية الأساسية المعلوماتية والخدمات عن -3

 بعد

 تعريف المؤشر: نسبة  -4

 indice de résultatنوع المؤشر : مؤشر نتائج /  -5

 indice d’efficienceطبيعة المؤشر: مؤشر فاعلية  /  -6
حسب صنف المؤسسات )مندوبيات جهوية للمرأة  –التفريعات : حسب الولايات  -7

 مؤسسات طفولة(. –والأسرة 
  

II التفاصيل الفنية للمؤشر / 

 
 Nombre de structures ayant bénéficié de :طريقة احتساب المؤشر: -1

R I  Nombre de structures à bénéficier de R I  
 وحدة المؤشر: مأوية  -2
 المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: جذاذة تقنية صادرة عن المقاول  -3
طريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: موافاة إدارة التنظيم  -4

المتعلقة بانجاز أشغال التركيز الصادرة  والأساليب والإعلامية بالجذاذات التقنية 
 عن المقاول  

 تاريخ توفر المؤشر : شهر ديسمبر  -5

 %100القيمة المستهدفة للمؤشر :   -6
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 المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: سميرة بن حسين  -7

 
 
 
 
 
 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر:

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 مؤشرات قيس  أداء

 الهدف

الأساسية المعلوماتية تطوير البنية 
 والخدمات عن بعد

 

 

  انجازات الوحدة
2015 

 تقديرات
2012 2013 2014 2016 2017 2018 

 : 1  1  2  4المؤشر: 

 نسبة التغطية بالشبكة الداخلية
 38.4% 52.2% 66.8% 71.6% 100% 100% 100% 

III  قراءة في نتائج المؤشر 
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 بطاقة مؤشر قيس أداء 
 

 
 2  1  2  4: رمز المؤشر -

 : نسبة التغطية بالشبكة الإدارية المندمجةتسمية المؤشر -

 : آخر كل سنةتاريخ تحيين المؤشر  -
 

I بطاقة مؤشر قيس أداء / 

 
 : القيادة والمساندةالبرنامج الذي يرجع إليه المؤشر -1
 : الأساليب والإعلاميةالبرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر-2
 تطوير البنية الأساسية المعلوماتية والخدمات عن بعد: الهدف الذي يرجع إليه المؤشر-3

 : نسبة تعريف المؤشر -4

 indice de résultat: مؤشر نتائج /  نوع المؤشر -5

 indice d’efficience: مؤشر فاعلية  / طبيعة المؤشر -6
 –: حسب صنف المؤسسات المستهدفة )مندوبيات جهوية للمرأة والأسرة التفريعات  -7

 مومية(.مؤسسات ع
  

IIالتفاصيل الفنية للمؤشر /  

 
   Nombre de structures ayant  bénéficié de RNIA ::طريقة احتساب المؤشر -1

Nombre de structures à  bénéficier de RNIA  
 : مأوية وحدة المؤشر -2
: فاتورة شركة تلاكوم وفاتورة المركز الوطني المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر-3

 للإعلامية  
: موافاة إدارة التنظيم والأساليب طريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر -4

 والإعلامية بفاتورة شركة تلاكوم 

 : شهر ديسمبر  تاريخ توفر المؤشر -5

 %100:  القيمة المستهدفة للمؤشر -6
 : السيد محمد رؤوف الزائر  بالبرنامج المسؤول عن المؤشر -7
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 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر: .1

 

 
 
 
 
 
  
 
 

 
 
 
 
 

 مؤشرات قيس  أداء

 الهدف

تطوير البنية الأساسية المعلوماتية 
 والخدمات عن بعد

 

 

  انجازات الوحدة
2015 

 تقديرات
2012 2013 2014 2016 2017 2018 

 2  1  2  4المؤشر: 
نسبة الربط بالشبكة الإدارية 

 المندمجة

 6.9% 6.9% 10.3% 10.3% 41% 69% 100% 

III  قراءة في نتائج المؤشر 
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 : نسبة التغطية بالشبكة الداخلية1مؤشر 

 

 
 

 : نسبة الربط بالشبكة الإدارية المندمجة2مؤشر
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